
ᇶᖿ⣔䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䛻䛚䛡䜛ᇶᖿ⣔䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䛻䛚䛡䜛ᇶᖿ⣔䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䛻䛚䛡䜛ᇶᖿ⣔䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䛻䛚䛡䜛
䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨᡭἲ㐺⏝஦౛䛾䛤⤂௓䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨᡭἲ㐺⏝஦౛䛾䛤⤂௓䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨᡭἲ㐺⏝஦౛䛾䛤⤂௓䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨᡭἲ㐺⏝஦౛䛾䛤⤂௓
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䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛻䛴䛔䛶䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛻䛴䛔䛶䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛻䛴䛔䛶䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛻䛴䛔䛶

䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛿䚸䝡䝆䝛䝇䛸IT䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑
䛚ᐈᵝ䛾䝡䝆䝛䝇䜢ᡂຌ䛻ᑟ䛟䛣䛸䜢䝭䝑䝅䝵䞁䛸䛩䜛

䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䜹䞁䝟䝙䞊䛷䛩

� ♫ྡ 䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈ᰴᘧ఍♫ (UL Systems, Inc.) 

� ᡤᅾᆅ 䛈104-6014 ᮾி㒔୰ኸ༊ᬕᾏ 1-8-10
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� ୺䛺ྲྀᘬඛ୺䛺ྲྀᘬඛ୺䛺ྲྀᘬඛ୺䛺ྲྀᘬඛ

� ᡤᅾᆅ 䛈104-6014 ᮾி㒔୰ኸ༊ᬕᾏ 1-8-10
䝖䝸䝖䞁䝇䜽䜶䜰 䝍䝽䞊X 14㝵

� タ❧ 2000ᖺ7᭶25᪥

� ௦⾲⪅ ௦⾲ྲྀ⥾ᙺ♫㛗 ⁽ཎ ⱱ

� ㈨ᮏ㔠 8൨1,020୓෇(2008ᖺ3᭶31᪥⌧ᅾ)



䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾
䡚䛚ᐈᵝഃ䛛䜙䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛䡚䡚䛚ᐈᵝഃ䛛䜙䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛䡚䡚䛚ᐈᵝഃ䛛䜙䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛䡚䡚䛚ᐈᵝഃ䛛䜙䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛䡚

䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛿䚸䝡䝆䝛䝇䜢ᡂຌ䛻ᑟ䛟䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䛜䛖䜎䛟䛔䛛䛺䛔ཎᅉ䛿
䛂䝡䝆䝛䝇䛸IT䛾䜼䝱䝑䝥䛃䛻䛒䜛䛸⪃䛘䛶䛚䜚䜎䛩䚹

䝂䞊䝹䠄┠ⓗ䠅䛾䜼䝱䝑䝥 ⤒Ⴀ┠ⓗ䜔≺䛔䛜㛤Ⓨഃ䛻ṇ䛧䛟ఏ䜟䛳䛶䛔䛺䛔

䜰䜽䝔䜱䝡䝔䜱䠄ᴗົ䠅䛾䜼䝱䝑䝥 ᴗົୖᚲせ䛺ฎ⌮ෆᐜ䛜㛤Ⓨഃ䛻ṇ䛧䛟ఏ䜟䛳䛶䛔䛺䛔

䝥䝻䝉䝇䠄ᕤ⛬䠅䛾䜼䝱䝑䝥 䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮䛜◚⥢䛧䛶䛔䜛

䝇䜻䝹䠄ᢏ⾡䠅䛾䜼䝱䝑䝥 㛤Ⓨయไෆ䛻ᚲせ䛺ᢏ⾡ຊ䛜୙㊊䛧䛶䛔䜛

䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛿䚸 䛚ᐈᵝ䛾❧ሙ䛛䜙䛂䝡䝆䝛䝇䛸IT䛾䜼䝱䝑䝥䛃䜢ᇙ䜑䜛
䠐䛴䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝃䞊䝡䝇䜢䛤ᥦ౪䛧䜎䛩䚹
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䠐䛴䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝃䞊䝡䝇䜢䛤ᥦ౪䛧䜎䛩䚹

䛣䜜䜙䛂䝡䝆䝛䝇䛸䠥䠰䛾䜼䝱䝑䝥䛃䛿Ⓨὀഃ䛾ㄢ㢟䛷䛒䜚䚸㛤Ⓨ䝧䞁䝎䞊䛰䛡䛷䛿ゎỴ䛷䛝䜎䛫䜣䚹Ⓨὀഃ䛷䛒䜛䛚ᐈ

ᵝ䛤⮬㌟䛜୺య䛸䛺䛳䛶䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䛶䛔䛟䛣䛸䛜ᚲせ୙ྍḞ䛷䛩䚹䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈䛿䚸䛚ᐈᵝ䛾❧ሙ䛛䜙䜼䝱䝑

䝥䜢ᇙ䜑䜛䛤ᨭ᥼䜢䛔䛯䛧䜎䛩䚹

㛤Ⓨ䝧䞁䝎䞊䛚ᐈᵝ䠇䜴䝹䝅䝇䝔䝮䝈4䛴䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝃䞊䝡䝇

䝡䝆䝛䝇䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁ᨭ᥼
䝂䞊䝹䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛

ᴗົ䜸䝨䝺䞊䝅䝵䞁᭱㐺໬ᨭ᥼
䜰䜽䝔䜱䝡䝔䜱䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛

ඛ➃ITᑟධ
䝇䜻䝹䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛

䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝬䝛䞊䝆䝯䞁䝖ᨭ᥼
䝥䝻䝉䝇䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛



䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛䠐䛴䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝃䞊䝡䝇䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛䠐䛴䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝃䞊䝡䝇䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛䠐䛴䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝃䞊䝡䝇䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛䠐䛴䛾䝁䞁䝃䝹䝔䜱䞁䜾䝃䞊䝡䝇

䛆䝡䝆䝛䝇䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁ᨭ᥼䛇
䝂䞊䝹䠄┠ⓗ䠅䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛

䛆ᴗົ䜸䝨䝺䞊䝅䝵䞁᭱㐺໬ᨭ᥼䛇
䜰䜽䝔䜱䝡䝔䜱䠄ᴗົ䠅䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛

䛚ᐈᵝ䛾䝡䝆䝛䝇㠉᪂䜢ᐇ⌧䛩䜛䛯䜑䛾஦ᴗᡓ␎䛸䚸
䛭䜜䜢ᨭ䛘䜛ITᡓ␎䛾❧᱌䜢⾜䛔䜎䛩䚹䝡䝆䝛䝇䛾
┠ⓗ䠄Goal䠅䛸䝅䝇䝔䝮໬ィ⏬䛸䛾୙ᩚྜ䛻䜘䜛
䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䚸䝡䝆䝛䝇䜢ᡂຌ䛻ᑟ䛝䜎䛩䚹

� ᪂つ஦ᴗ❧᱌

� 䝅䝇䝔䝮໬ィ⏬❧᱌

� ఍♫IT䜾䝷䞁䝗䝕䝄䜲䞁

䛚ᐈᵝ䛾஦ᴗᡓ␎䜢☜ᐇ䛻ᐇ⌧䛩䜛ᴗົせ௳䜢⟇
ᐃ䛧䜎䛩䚹ᴗົ䠄Activity䠅䛾⌮ゎ୙㊊䛻䜘䜛䝅䝇䝔
䝮せ௳䛸䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䚸䝡䝆䝛䝇䛾┠ⓗ䜢㐩ᡂ䛩
䜛㐺ษ䛺ᴗົ䜸䝨䝺䞊䝅䝵䞁䜢ᐇ⌧䛧䜎䛩䚹

� 䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝸䞁䜾
� ᴗົศᯒ䞉タィ
� せ௳ᐃ⩏
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䛆䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝬䝛䞊䝆䝯䞁䝖ᨭ᥼䛇
䝥䝻䝉䝇䠄ᕤ⛬䠅䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛

䛆ඛ➃䠥䠰ᑟධ䛇
䝇䜻䝹䠄ᢏ⾡䠅䛾䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䜛

� ఍♫IT䜾䝷䞁䝗䝕䝄䜲䞁

䛚ᐈᵝ䛤⮬㌟䛾䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝬䝛䞊䝆䝯䞁䝖ຊ䜢ᙉ໬
䛩䜛䛣䛸䛷䚸䝧䞁䝎䞊౫Ꮡ䛛䜙⬺༷䛧䛯䛚ᐈᵝ୺ᑟ䛷
䛾䝥䝻䝆䜵䜽䝖㐙⾜䜢ᨭ᥼䛧䜎䛩䚹䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨᕤ⛬
䠄Process䠅䛾୙ᡭ㝿䛛䜙⏕䛨䜛䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䚸ண
ᐃ㏻䜚䛾䝁䝇䝖䞉ᮇ㛫䞉ရ㉁䛷䛾䝥䝻䝆䜵䜽䝖㐙⾜䜢ྍ
⬟䛻䛧䜎䛩䚹

� 䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮ᨭ᥼

� RFPసᡂ䞉䝧䞁䝎䞊㑅ᐃᨭ᥼

᭱ඛ➃䛾ITᢏ⾡䜢ά⏝䛧䛯䝅䝇䝔䝮ᵓ⠏䜢ᨭ᥼䛧䜎
䛩䚹㛤Ⓨ䝧䞁䝎䞊䛻ᚲせ䛺䝇䜻䝹䠄Skill䠅䛾୙㊊䛻䜘
䜛䜼䝱䝑䝥䜢ᇙ䜑䚸せồ䛥䜜䛯ᶵ⬟䜔ᛶ⬟䜢༑ศ‶䛯
䛩䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜢ྍ⬟䛻䛧䜎䛩䚹

� 䝅䝇䝔䝮䝕䜱䝧䝻䝑䝥䝯䞁䝖

� 䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱タィ䞉ᵓ⠏

� 㛤Ⓨ⎔ቃ䛾ᩚഛ
� 㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇ᶆ‽໬

� 䝅䝇䝔䝮せဨ⫱ᡂ



情報システム部門の技術力向上を支援、お客様主体の基幹システム再構築を推進

஦౛䠖ⓒ㈌ᗑᵝ஦౛䠖ⓒ㈌ᗑᵝ஦౛䠖ⓒ㈌ᗑᵝ஦౛䠖ⓒ㈌ᗑᵝ
ᇶᖿ䝅䝇䝔䝮෌ᵓ⠏䝥䝻䝆䜵䜽䝖᥎㐍ᨭ᥼ᇶᖿ䝅䝇䝔䝮෌ᵓ⠏䝥䝻䝆䜵䜽䝖᥎㐍ᨭ᥼ᇶᖿ䝅䝇䝔䝮෌ᵓ⠏䝥䝻䝆䜵䜽䝖᥎㐍ᨭ᥼ᇶᖿ䝅䝇䝔䝮෌ᵓ⠏䝥䝻䝆䜵䜽䝖᥎㐍ᨭ᥼

� 䛚ᐈᵝ䛿䚸㤳㒔ᅪ䛻ከᩘ䛾ᗑ⯒䜢ᣢ䛴኱ᡭⓒ㈌ᗑ䛾᝟ሗ䝅
䝇䝔䝮㒊㛛䚹ศ♫໬䛻䜘䜛௻ᴗᵓ㐀䛾ኚ໬䛻క䛔ὶ㏻䝣䝻
䞊ኚ᭦䛜Ⓨ⏕䛩䜛䛺䛹䝡䝆䝛䝇䛜ᛴ⃭䛻ኚ໬䛧ጞ䜑䛶䛔䛯䚹

� 䝡䝆䝛䝇䛾ኚ໬䛻ᑐᛂ䛷䛝䜛⏕⏘ᛶ䞉ಖᏲᛶ䛾㧗䛔ᇶᖿ䝅
䝇䝔䝮䛜ồ䜑䜙䜜䛶䛔䛯䛜䚸ᇶᖿ⣔෌ᵓ⠏䛿኱つᶍ㛤Ⓨ䛸
䛺䜛䛯䜑㛤Ⓨ㈝䛾ᢚไ䛜ᚲ㡲䛷䛒䜚䚸䝎䜴䞁䝃䜲䝆䞁䜾䛻䜘
䜚㐠⏝䝁䝇䝖๐ῶ䜢ᐇ⌧䛩䜛ᚲせ䛜䛒䛳䛯䚹

� 䛚ᐈᵝ䛿ỗ⏝ᶵ䛾฼⏝䛜㛗䛟䚸♫ဨ䞉㛤Ⓨ䝟䞊䝖䝘䞊䛸䜒
Java䜢䛿䛨䜑䛸䛩䜛䜸䞊䝥䞁⣔ᢏ⾡䛾⤒㦂䛜୙㊊䛧䛶䛚䜚䚸

背景と課題 ᴗົ䝰䝕䝸䞁䜾

Web䜰䝥䝸䜿䞊䝅䝵䞁䝃䞊䝞
䜸䞊䝥䞁䝋䞊䝇䝔䜽䝜䝻䝆

䝣䝺䞊䝮䝽䞊䜽ᐇ⾜⎔ቃ

ಶู䜰䝥䝸䜿䞊䝅䝵䞁
⏕ᡂ⏕ᡂ⏕ᡂ⏕ᡂ

ソフトウェアフレームワーク

自律的な
改善サイクル

㛤Ⓨ⎔ቃᩚഛ

ᢏ⾡ᩍ⫱
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導入効果アプローチ

� ᴗົ䝰䝕䝸䞁䜾䛻䜘䜛䝅䝇䝔䝮タィ

� ᴗົ䜢㐺ษ䛻䝰䝕䝸䞁䜾䛩䜛䛣䛸䛷䚸䝡䝆䝛䝇䛾ኚ໬䛻
ᙉ䛔䝅䝇䝔䝮䜢タィ䚹

� ᶆ‽໬䞉䝣䝺䞊䝮䝽䞊䜽䜢฼⏝䛧䛯㛤Ⓨ⎔ቃ䛾ᩚഛ

� ⏕⏘ᛶ䜢㧗䜑䜛䛯䜑䚸䝋䝣䝖䜴䜵䜰䝣䝺䞊䝮䝽䞊䜽䜢ᑟ
ධ䚹䛒䜙䛛䛨䜑‽ഛ䛥䜜䛶䛔䜛䝋䝣䝖䜴䜶䜰㒊ရ䛾฼⏝
䛻䜘䜚㛤Ⓨ⠊ᅖ䜢㝈ᐃ䛧䚸㛤Ⓨ㈝䜢ᢚไ䚹

� 䛚ᐈᵝ⮬㌟䛻䜘䜛䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜢┠ⓗ䛸䛧䛶㛤Ⓨ䝥䝻
䝉䝇䜢ᶆ‽໬䚸≧ἣ䛻䝣䜱䝑䝖䛩䜛㛤Ⓨ⎔ቃ䜢ᩚഛ䚹

� ᢏ⾡ᩍ⫱䛸Ᏻᐃ䛧䛯㛤Ⓨయไ䛾☜❧

� ኱つᶍ㛤Ⓨ䜢䛚ᐈᵝഃ⮬㌟䛷㐠Ⴀ䛩䜛䛯䜑䛾䝣䝺䞊䝮
䝽䞊䜽䝏䞊䝮యไ䛾☜❧䛸ᢏ⾡⛣⟶䜢ᐇ᪋䚹

� ᇶᖿ䝅䝇䝔䝮䛿↓஦䜹䝑䝖䜸䞊䝞䞊䜢㏄䛘䚸䛭䛾ᚋᏳᐃ✌ື
୰䚹௒ᚋ䚸䛚ᐈᵝ䛿௒ᅇ䛾ᇶᖿ䝅䝇䝔䝮䛷ᇵ䛳䛯ᢏ⾡䜢䝧䞊
䝇䛻䚸௚஦ᴗ䜢ᨭ䛘䜛㢳ᐈ⣔䝅䝇䝔䝮䛺䛹୺せᇶᖿ䝅䝇䝔䝮
䜢㡰ḟๅ᪂䛧䛶䛔䛟ィ⏬䛷䛒䜛䚹

� 㛤Ⓨ⪅100ྡ䜢㉸䛘䜛኱つᶍ䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛸䛔䛖ᴟ䜑䛶ᅔ㞴
䛺≧ἣୗ䛻䛚䛔䛶䚸ᡤᐃ䛾䝅䝇䝔䝮䜢ᙜึィ⏬㏻䜚䜹䝑䝖䜸
䞊䝞䞊䛥䛫䜛䛣䛸䛻኱䛝䛟㈉⊩䚹㛤Ⓨ䛾⏕⏘ᛶ䞉ಖᏲᛶ䜢ྥ
ୖ䛥䛫䜛䛣䛸䛷䝡䝆䝛䝇⎔ቃኚ໬䜈䛾ᑐᛂ⬟ຊ䛜㧗䜎䛳䛯䚹

� 䝅䝇䝔䝮䛾✌ാ䛰䛡䛷䛺䛟䚸㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾ᶆ‽໬䚸䝋䝣䝖䜴
䜵䜰䝣䝺䞊䝮䝽䞊䜽䛾ᑟධ䚸ᩍ⫱䛻䜘䜛ᐃ╔䛸䛔䛳䛯᪋⟇䛻
䜘䜚䚸♫ෆ䛾௚䛾䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛻䜒ᒎ㛤ྍ⬟䛺ᇶ┙䛸䛺䜛䝋䝣
䝖䜴䜶䜰㈨⏘䛾⵳✚䛸㛤Ⓨ䝜䜴䝝䜴䛾ඹ᭷䜢▷ᮇ㛫䛷ᐇ⌧
䛷䛝䛯䚹

Java䜢䛿䛨䜑䛸䛩䜛䜸䞊䝥䞁⣔ᢏ⾡䛾⤒㦂䛜୙㊊䛧䛶䛚䜚䚸
ຠᯝⓗ䛺ᩍ⫱䜔ᢏ⾡ᨭ᥼䛜ᚲせ䛸䛥䜜䛶䛔䛯䚹 J2EE䝥䝷䝑䝖䝣䜷䞊䝮

Web䜰䝥䝸䜿䞊䝅䝵䞁䝃䞊䝞
標準開発プロセス

改善サイクル



オブジェクト指向に基づく開発プロセスの定義・導入により、システム開発効率の向上を実現

஦౛䠖኱ᡭ⮬ື㌴䝯䞊䜹ᵝ஦౛䠖኱ᡭ⮬ື㌴䝯䞊䜹ᵝ஦౛䠖኱ᡭ⮬ື㌴䝯䞊䜹ᵝ஦౛䠖኱ᡭ⮬ື㌴䝯䞊䜹ᵝ
㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇ᑟධᨭ᥼㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇ᑟධᨭ᥼㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇ᑟධᨭ᥼㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇ᑟධᨭ᥼

� 䛚ᐈᵝ䛿䚸䝕䝄䜲䞁ᛶ䚸ඛ㐍ᢏ⾡䚸⏕⏘⬟ຊ䛾Ⅼ䛷ᅜෆእ
䛾ホ౯䛜㧗䛔ᅜෆ኱ᡭ⮬ື㌴䝯䞊䜹䞊䚹ỗ⏝ᶵ䛷ᵓ⠏䛥䜜
䛯᪤Ꮡ䛾䝅䝇䝔䝮ᇶ┙䛿䚸ᰂ㌾ᛶ䛻Ḟ䛡䛶䛚䜚䚸➇தຊ☜
ಖ䛾䛯䜑䛻䚸䜸䞊䝥䞁⣔ᢏ⾡䜢౑䛳䛯IT䝅䝇䝔䝮ᇶ┙䛾෌
ᵓ⠏䛜ᛴົ䛷䛒䛳䛯䚹

� 䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䛿SI䝧䞁䝎䛻ጤク䛧䛶䛔䛯䛜䚸⏕⏘ᛶ䜔ရ㉁
䛜ᮇᚅ䛹䛚䜚䛻ྥୖ䛧䛶䛚䜙䛪䚸ಖᏲ䝁䝇䝖䛜ᚎ䚻䛻ቑ኱䛧
䛶䛝䛶䛔䛯䚹

背景と課題

䝟䜲䝻䝑䝖
䝥䝻䝆䜵䜽䝖

ᶆ‽㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇

改善

䝅䝇䝔䝮䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱

㐺⏝䞉ᐃ╔ᨭ᥼

㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䞉䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱ᶆ‽໬

㐺⏝᳨ドᐃ⩏

フィードバック

ᐃ╔᥎㐍ᩍ⫱

ULS Copyright © 2010 UL Systems, Inc.  All rights reserved. Proprietary & Confidential Powered by 5

導入効果アプローチ

� 㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛸䝅䝇䝔䝮䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䛾ᶆ‽໬

� ⏕⏘ᛶ䛸ရ㉁䜢ྥୖ䛥䛫䜛䛯䜑䛻䚸せ௳ᐃ⩏䛛䜙䝅䝇
䝔䝮㛤Ⓨ䜎䛷䛾㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䜢ᐃ⩏䛧䚸㐺⏝䜢᳨ド䚹

� 䜸䞊䝥䞁⣔ᢏ⾡䜢฼⏝䛧䛯䝅䝇䝔䝮䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䜢ᐃ
⩏䚹

� 㛤Ⓨ䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛻䛚䛡䜛䝅䝇䝔䝮䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱ά⏝䛸䚸㛤
Ⓨ䝥䝻䝉䝇ᐃ╔䛾ᨭ᥼

� 㛤Ⓨጤクඛ䛾SI䝧䞁䝎䛻ᑐ䛧䚸䝅䝇䝔䝮䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱
䜢ά⏝䛩䜛䛯䜑䛾ᢏ⾡ᨭ᥼䛸㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇ᐃ╔䛾䛯䜑
䛾ᩍ⫱䜢ᐇ᪋䚹

� ⣙10䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛻㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䜢㐺⏝䛧䚸ຠᯝ䜢 ᐃ䛧䛯
⤖ᯝ䚸ᖹᆒ20%⛬ᗘ䛾㛤Ⓨຠ⋡ྥୖ䛜☜ㄆ䛥䜜䛯䠄40ே
᭶䡚30ே᭶つᶍ䠅䚹

� ≉䛻ୖὶᕤ⛬䛷䛾ຠᯝ䛜㧗䛟䚸䝥䝻䝆䜵䜽䝖㛫䛻䛚䛡䜛䝗䜻䝳
䝯䞁䝖䛾෌฼⏝䛺䛹䛜㢖⦾䛻ᐇ᪋䛥䜜䜛≧ែ䛸䛺䛳䛯䚹



ビジネスモデリング＆アジャイル開発支援によりSCM改革プロジェクトを推進

஦౛䠖኱ᡭ〇㐀ᴗᵝ஦౛䠖኱ᡭ〇㐀ᴗᵝ஦౛䠖኱ᡭ〇㐀ᴗᵝ஦౛䠖኱ᡭ〇㐀ᴗᵝ
SCM䝅䝇䝔䝮෌ᵓ⠏ᨭ᥼䝅䝇䝔䝮෌ᵓ⠏ᨭ᥼䝅䝇䝔䝮෌ᵓ⠏ᨭ᥼䝅䝇䝔䝮෌ᵓ⠏ᨭ᥼

� 䛚ᐈᵝ䛿䚸」ᩘ䛾஦ᴗ䜹䞁䝟䝙䞊䜔䜾䝹䞊䝥఍♫䜢ᣢ䛴኱
ᡭ〇㐀ᴗ䚹ྛ஦ᴗ䛜ᕷሙ⎔ቃ䛾ኚ໬䛻㐺ᛂ䛧䚸➇தຊ䜢䛥
䜙䛻㧗䜑䜛䛯䜑䛻䛿SCMᨵ㠉䜢᥎䛧㐍䜑䜛ᚲせ䛜䛒䛳䛯䚹

� ஦ᴗ㒊㛛䛾せồ䜢᝟ሗ䝅䝇䝔䝮㒊㛛䛜䛧䛳䛛䜚䛸ᢕᥱ䛧䛶ྜ
ពᙧᡂ䛷䛝䛺䛔䜎䜎䛻㛤Ⓨ䛧䚸‶㊊䛜ᚓ䜙䜜䛺䛔䛣䛸䛜㐣ཤ
䛻ఱᗘ䛛䛒䛳䛯䚹

� ᚑ᮶䛾㛤Ⓨ䛾㐍䜑᪉䛷䛿䝅䝇䝔䝮䛜฼⏝ྍ⬟䛻䛺䜛䜎䛷䛻
᫬㛫䛜䛛䛛䜚㐣䛞䚸⤒Ⴀ㝕䜔஦ᴗ㒊㛛䛛䜙䛿䜒䛳䛸᪩䛟䝡䝆
䝛䝇ୖ䛾ᡂᯝ䜢ホ౯䛷䛝䛽䜀䛺䜙䛺䛔䛸ᙉ䛟せᮃ䛥䜜䛶䛔䛯

背景と課題 ᴗົ 䝰䝕䝹Modeling

➨➨➨➨1䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈

➨➨➨➨2䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈

➨➨➨➨3䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈

➨➨➨➨4䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈

➨➨➨➨5䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈

䠬䠬䠬䠬

䠠䠠䠠䠠

䠟䠟䠟䠟

䠝䠝䠝䠝 䠬䠬䠬䠬

䠠䠠䠠䠠

䠟䠟䠟䠟

䠝䠝䠝䠝 䠬䠬䠬䠬

䠠䠠䠠䠠

䠟䠟䠟䠟

䠝䠝䠝䠝

⧞䜚㏉䛧䞉ᨵၿ

⧞䜚㏉䛧䞉ᨵၿ

䞉䞉䞉䞉

䝅䝇䝔䝮ศ๭䞉ẁ㝵ⓗ䝸䝸䞊䝇 ▷ᮇ㛫䛾PDCA䝃䜲䜽䝹
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アプローチ

� 䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝸䞁䜾䛾ᐇ᪋

� ஦ᴗ㒊㛛䛾せồ䜢ṇ☜䛻ᢕᥱ䛧䚸ඹ㏻ㄆ㆑䜢ᙧᡂ䛩䜛
䛯䜑䛻UML䛷グ㏙䛧䛯どぬⓗ䛺䝰䝕䝹䜢䝧䞊䝇䛻せồ
䜢᳨ウ䚹䝡䝆䝛䝇䛾䛂䜑䛦䛩ጼ䛃䜢᫂☜໬䛩䜛䚹

� 䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛾㐺⏝

� 䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝹䛾ጇᙜᛶ䜢ᐇ㝿䛻ື䛟䝋䝣䝖䜴䜵䜰䛷ホ
౯䛩䜛䛣䛸䜢┠ⓗ䛸䛧䛶䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䜢᥇⏝䚹

� 1䞄᭶༢఩䛾▷䛔PDCA䝃䜲䜽䝹䜢ᅇ䛧䚸ᮘୖ䛾᳨ウ䛰
䛡䛷䛿ᚓ䛜䛯䛔⌧ሙ䝴䞊䝄䛛䜙䛾䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䜢⣲᪩
䛟ྲྀ䜚ධ䜜䚸䝅䝇䝔䝮䛾⥅⥆ⓗ䛺ᨵၿ䜢ᅗ䜛䚹

� 䛚ᐈᵝ⊂⮬䛾㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾ᐃ╔໬

� 㢖⦾䛺䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䛻䜘䜛䛚ᐈᵝ⊂⮬䛾㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇
䛾㐍໬䚸OJT䛻䜘䜛䝯䞁䝞䞊ᩍ⫱䚹

� 䜑䛦䛩ጼ䜢3䞄᭶䛷సᡂ䛧䛯ᚋ䛻䚸1䞄᭶༢఩䛷䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ
䝃䜲䜽䝹䠄䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䠅䜢ᅇ䛧䚸⌧ሙ䛻ẁ㝵ⓗ䛻ᶵ⬟䜢䝸䝸
䞊䝇䛧䛯䚹᪩䛔᫬ᮇ䛻ᮏ␒䛷䝅䝇䝔䝮䜢฼⏝䛷䛝䛯䛣䛸䛻䜘䜚
䚸⌧ሙ䛾ཧ⏬ពḧ䛜ᛴ㏿䛻㧗䜎䜚䚸䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝸䞁䜾䝽䞊
䜽䝅䝵䝑䝥䛷䛾㆟ㄽ䛾㉁䜒ྥୖ䛧䛯

� ᘢ♫䛾䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝸䞁䜾᪉ἲㄽ䜢䚸䛚ᐈᵝ䛾⎔ቃ䜔㢼ᅵ䞉
ᩥ໬䚸SCMᨵ㠉䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛾䝭䝑䝅䝵䞁䚸䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛸䛾
㐺ྜᛶ䛺䛹䛥䜎䛦䜎䛺せᅉ䜢⪃៖䛧䛯ୖ䛷䜹䝇䝍䝬䜲䝈䛧䚸⥅
⥆ⓗ䛻ホ౯䞉ᨵၿ䛧䛶㐺⏝䛧䛯䛾䛷䚸䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝏䞊䝮䛾᫬
䚻䛾≧ἣ䛻ᛂ䛨䛶᭱㐺䛺సᴗ䜢ᐇ᪋䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛯䚹

� ᭱ึ䛻╔ᡭ䛧䛯䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛷䛾ᡂᯝ䛜ㄆ䜑䜙䜜䛯䛯䜑䚸ู
஦ᴗ㒊䛾SCMᨵ㠉䝥䝻䝆䜵䜽䝖䜒ྠ䛨䝇䝍䜲䝹䛷ᐇ᪋䛩䜛䛣
䛸䛻䛺䛳䛯䚹

䝛䝇ୖ䛾ᡂᯝ䜢ホ౯䛷䛝䛽䜀䛺䜙䛺䛔䛸ᙉ䛟せᮃ䛥䜜䛶䛔䛯 䝅䝇䝔䝮ศ๭䞉ẁ㝵ⓗ䝸䝸䞊䝇 ▷ᮇ㛫䛾PDCA䝃䜲䜽䝹

導入効果



䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ஦౛䛾䛤⤂௓䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ஦౛䛾䛤⤂௓䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ஦౛䛾䛤⤂௓䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ஦౛䛾䛤⤂௓
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䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜢ྲྀ䜚ᕳ䛟⎔ቃ䛸せ௳ᐃ⩏䜈䛾ᙳ㡪䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜢ྲྀ䜚ᕳ䛟⎔ቃ䛸せ௳ᐃ⩏䜈䛾ᙳ㡪䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜢ྲྀ䜚ᕳ䛟⎔ቃ䛸せ௳ᐃ⩏䜈䛾ᙳ㡪䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜢ྲྀ䜚ᕳ䛟⎔ቃ䛸せ௳ᐃ⩏䜈䛾ᙳ㡪

⤒Ⴀᒙ

䝴䞊䝄㒊㛛

ITᢞ㈨䛻䜒タഛᢞ㈨䛸ྠ➼䛾ຠ
ᯝ䜢ồ䜑䜛

䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䛾▷⣡ᮇ䞉ప䝁䝇䝖
䛾せồ

ᒓேⓗᴗົ䛾༢䛺䜛䝅䝇䝔䝮໬
䛻䜘䜛せồ䛾ቑ኱

䝅䝇䝔䝮㡿ᇦᣑ኱䛻䜘䜛䝥䝻
䝆䜵䜽䝖䝇䝔䞊䜽䝩䝹䝎䞊䛾ቑຍ

䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䛾⎔ቃኚ໬ せ௳ᐃ⩏䜈䛾ᙳ㡪

䞉䝡䝆䝛䝇⎔ቃ䛾ኚ໬䛻䜒ᑐᛂ䛧䚸౯್䜢
ᥦ౪䛷䛝䜛䝅䝇䝔䝮䛾ᵓ⠏䛜ồ䜑䜙䜜䜛

䞉せồᐃ⩏䝣䜵䞊䝈䛻䛛䛡䜙䜜䜛᫬㛫䛜ῶ
ᑡ䛧䚸༑ศ䛺᳨ウ䛜⾜䛘䛺䛔

䞉䝇䝔䞊䜽䝩䝹䝎䞊㛫䛾฼ᐖㄪᩚ䛻᫬㛫
䛜䛛䛛䜚䚸⤖ㄽ䛜䛷䛺䛔

䞉䝴䞊䝄㒊㛛䛾ຊ䛜ᙉ䛟ᚲせ䛺ᶵ⬟䛜䛹
䜣䛹䜣⭾䜙䜣䛷䛔䛳䛶䛧䜎䛖

䞉ᴗົ䛸䠥䠰䛾୧᪉䛻⢭㏻䛧䛯ேᮦ䛜୙㊊䛧䚸
ᴗົ䛛䜙䝅䝇䝔䝮ᶵ⬟䜈䛾⩻ヂ䛜䛖䜎䛟䛔
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᝟ሗ䝅䝇䝔䝮㒊㛛

䝅䝇䝔䝮㛵㐃ᴗົ䛾䜰䜴䝖䝋䞊
䝅䞁䜾໬

ᢏ⾡䛾ᑓ㛛ᛶ䛾ቑຍ

ᴗົ䛛䜙䝅䝇䝔䝮ᶵ⬟䜈䛾⩻ヂ䛜䛖䜎䛟䛔
䛛䛺䛔

䞉䝅䝇䝔䝮ᵓ⠏ᢏἲ䛾ᑓ㛛ᛶ䛜㧗䜎䜚䛩䛞
䛶䛔䛶䚸ఱ䜢㑅ᢥ䛧䛯䜙䜘䛔䛛䜟䛛䜙䛺䛔

せ௳ᐃ⩏ᡭἲ䜢

ྵ䜑䛯㛤Ⓨᡭἲ䛾

ぢ┤䛧䛜ᛴົ

要件をビジネスからシステム機
能まで構造化して整理する

ビジネスを可視化し、要件の
土台となる知識をステークホ

ルダーで共有する

抽出した要件を短いサイクル
で検証し、要件の質を向上さ

せ変化に対応する

䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨᡭἲ䛾㐺⏝



㛤Ⓨᡭἲ䛾ศ㢮䛸ᴫせ㛤Ⓨᡭἲ䛾ศ㢮䛸ᴫせ㛤Ⓨᡭἲ䛾ศ㢮䛸ᴫせ㛤Ⓨᡭἲ䛾ศ㢮䛸ᴫせ

㔜ど䛩䜛䝫䜲䞁䝖䞉๓ᥦ᮲௳ ලయⓗ䛺㛤Ⓨᡭἲ䛾౛

㛤Ⓨ䛻ᚲせ䛺せồᐃ⩏䡚䝔䝇䝖䛾ྛసᴗ䜢ண䜑䝥䝻䝉䝇
䛸䛧䛶ᐃ䜑ィ⏬ⓗ䛻ᐇ⾜䛧䛶䝅䝇䝔䝮䜢ᵓ⠏䛩䜛䚹ྛ䝥䝻
䝉䝇䛾ᡂᯝ≀䞉᳨ド䞉ホ౯䛾ᐃ⩏䛸ᶆ‽໬䜢㔜ど䛩䜛䚹

� 䝧䞁䝎䞊ᶆ‽㛤Ⓨᡭἲ

䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛾ึᮇẁ㝵䛷䚸ᑐ㇟䛸䛩䜛䝅䝇䝔䝮䛾඲యീ
䜢ᥥ䛝䚸඲యィ⏬䜢❧᱌䛩䜛䚹䛭䛾ୖ䛷䚸ᐇ㝿䛾䝅䝇䝔䝮
ᵓ⠏䛿2㐌㛫䡚1䞄᭶⛬ᗘ䛾▷䛔䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䜢༢఩䛻
⾜䛖䚹

� RUP
� FDD

㛤Ⓨᡭἲ䞉᪉ἲㄽ䛾ศ㢮

ウォーターフォール

バランス型

㛤Ⓨ䜈䛾䜰䝥䝻䞊䝏

䝇䜽䝷䝑䝏㛤Ⓨ

ィ⏬ᆺ

� 㛤Ⓨᡭἲ䛿௨ୗ䛾䜘䛖䛻ศ㢮䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜎䛩䚹
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⾜䛖䚹

せ௳䜢‶䛯䛩᭱ᑠ㝈䛾ᡂᯝ≀䜢䛤䛟▷ᮇ㛫䛷ᥦ౪䛧⥆䛡
せồ䜢๰Ⓨ䛧䛺䛜䜙䝅䝇䝔䝮䜢ᵓ⠏䛩䜛䚹䝴䞊䝄䞊䜢ྵ
䜐඲ཧ⏬⪅䛾䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛸ᬯ㯲▱䜢㔜ど䛧䚸㧗䛔
䝇䜻䝹䛸ኈẼ䜢๓ᥦ䛸䛩䜛䚹

� XP
� Crystal
� ASD
� Scrum

᥇⏝ᢏ⾡䛸せ௳䛸䛾୍⮴䜢ィ⏬᫬Ⅼ䛷ぢᴟ䜑䜛䛾䛜㞴
䛧䛔䛸䛔䛖๓ᥦ䛷䚸ᢏ⾡᳨ド䜔タィ᪉㔪☜ᐃ䜢┠ⓗ(※)䛻䚸
ヨసရᵓ⠏ᚋ䛻䝅䝇䝔䝮䜢ᵓ⠏䛩䜛䚹ᢏ⾡䝸䝇䜽పῶ䜢
㔜ど䛩䜛䚹

䠄䠉䠅

アジャイル開発

プロトタイピングヨస฼⏝

๰Ⓨᆺ

※.⏬㠃䝰䝑䜽సᡂ䛺䛹䛻䜘䜛せ௳᫂☜໬䜢┠ⓗ䛸䛧䛯䝥䝻䝖䝍䜲䝢䞁䜾䛿䛂䜴䜷䞊䝍䞊䝣䜷䞊䝹ᆺ䛃䛻ศ㢮䛩䜛䚹
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せồᐃ⩏

ᇶᮏタィ

ヲ⣽タィ

ᐇ⿦ ༢య䝔䝇䝖

⤖ྜ䝔䝇䝖

䝅䝇䝔䝮䝔䝇䝖

ཷධ䝔䝇䝖

䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨᮇ㛫

せ௳䛾☜ㄆ䛿ᩥ᭩䛷⾜䜟
䜜䜛䛯䜑᭕᫕䛥䛜ṧ䜛

䝅䝇䝔䝮䛜䝴䞊䝄䛻ぢ䛘䛶䛔
䛺䛔ᮇ㛫䛜㛗䛟䚸䛭䛾㛫䛻䝡䝆

䝛䝇⎔ቃ䛜ኚ໬䛩䜛

ཷධ䝔䝇䝖᫬Ⅼ䛷
௙ᵝኚ᭦䛜ุ᫂䛧䚸
ᮇ㛫䞉䝁䝇䝖䜢㉸㐣

䛩䜛

ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ォ
ー
ル
型
開
発

䝣䜵䞊䝈䛾ᚋᡠ䜚
䛿チ䛥䛺䛔䛯䜑䚸
㛤Ⓨ㏵୰䛷ኚ᭦
䛜䛷䛝䛺䛔

ULS Copyright © 2010 UL Systems, Inc.  All rights reserved. Proprietary & Confidential Powered by 10

䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁
#1

䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁
#2

䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁
#3

䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁
#4

䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁
#5

せồᐃ⩏

ᇶᮏタィ

ヲ⣽タィ

ᐇ⿦ ༢య䝔䝇䝖

⤖ྜ䝔䝇䝖

䝅䝇䝔䝮
䝔䝇䝖

ཷධ䝔䝇䝖

䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨᮇ㛫

䝣䜱䞊䝗
䝞䝑䜽

ア
ジ
ャ
イ
ル
開
発
手
法

䝅䝇䝔䝮䛜䝴䞊䝄䛻ぢ
䛘䛺䛔ᮇ㛫䛜▷䛔

ືస䛩䜛䝅䝇䝔䝮䜢฼⏝䛧
䛶せ௳䜢☜ㄆ䛧䚸ḟ䛾䜲䝔
䝺䞊䝅䝵䞁䛷䛾せ௳ᐃ⩏䛻
䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䛷䛝䜛

ᚲせ䛷䛒䜜䜀䚸䝣䜵䞊
䝈䜢ᚋᡠ䜚䛧䛶㏣ຍಟ

ṇ䜢⾜䛖

㛤Ⓨ䝃䜲䜽䝹䜢⧞䜚
㏉䛧䛶ᑡ䛧䛪䛴䝅䝇
䝔䝮䜢ᡂ㛗䛥䛫䜛



䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛾≉ᚩ䛸ຠᯝ䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛾≉ᚩ䛸ຠᯝ䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛾≉ᚩ䛸ຠᯝ䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛾≉ᚩ䛸ຠᯝ

くり返し型の開発

㛤Ⓨᮇ㛫䜢▷䛔䝃䜲䜽䝹䛻༊ษ䜚䚸ᐇ㝿
䛻ື䛟䝋䝣䝖䜴䜵䜶䜰䜢ぢ䛺䛜䜙䚸せ௳䛾

⢭ᗘ䜢ྥୖ䛥䛫䛶⾜䛝䜎䛩䚹

段階的開発

䝅䝇䝔䝮඲య䜢ศゎ䛧䚸ᇶᖿ䛸䛺䜛㒊ศ
䜔ຠᯝ䛾㧗䛔㒊ศ䛛䜙㡰␒䛻స䜚䚸ẁ
㝵ⓗ䛻඲య䜢௙ୖ䛢䛶⾜䛝䜎䛩䚹

柔軟な開発

᭱ึ䛻❧䛶䜙䜜䛯“᭕᫕䛺䇿ィ⏬䜢䚸㉮䜚
䛺䛜䜙᳨ド䛧䛯ୖ䛷䚸✚ᴟⓗ䛻䜔䜚᪉䜢

ᨵၿ䛧䚸䝂䞊䝹䜢䜑䛦䛧䜎䛩䚹

自律的なチーム

㛤Ⓨ䜢㐍䜑䜛䛯䜑䛾᭱ၿ⟇䜢䝯䞁䝞䛾
䜂䛸䜚䜂䛸䜚䛜୺య䛸䛺䛳䛯䝏䞊䝮䛷⮬

ᚊⓗ䛻ุ᩿䛧䜎䛩䚹

䜲䝔䝺䞊䝔䜱䝤䠄཯᚟ⓗ䠅 䜲䞁䜽䝸䝯䞁䝍䝹䠄ᬻ᫬ⓗ䠅
アジャイル開発の

特徴
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ᨵၿ䛧䚸䝂䞊䝹䜢䜑䛦䛧䜎䛩䚹 ᚊⓗ䛻ุ᩿䛧䜎䛩䚹

๰Ⓨ ⮬ᕫ⤌⧊໬

質の高い要求を獲得し、満足度
の高いシステムを構築できる

�せồ䜢ᐇ䝅䝇䝔䝮䜢⏝䛔䛶☜ㄆฟ᮶䜛䛯
䜑‶㊊ᗘ䛾㧗䛔䝅䝇䝔䝮䛜ᵓ⠏䛷䛝䜛

�㔜せ䛺䜒䛾䛛䜙ඃඛ䛧䛶㛤Ⓨ䛩䜛䛣䛸䛻䜘
䜚䚸㧗䛔౯್䜢ᥦ౪䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛

�㛤Ⓨ䛾㐍ᤖ䜢ືస䛩䜛䝅䝇䝔䝮䜢⏝䛔䛶
☜ㄆ䛩䜛䛣䛸䛜ྍ⬟

無駄な作業を削り、真に必要な
ものに集中する

�ᩥ᭩໬䛺䛹䛾↓㥏䛺సᴗ䜢๐䜛䛣䛸䛻䜘䜚
㛤Ⓨ䝁䝇䝖䛾๐ῶ䜢䛿䛛䜛

�ಖᏲ㐠⏝䛾䛧䜔䛩䛔ᵓ㐀䜢ᡭ䛻ධ䜜䜛䛣
䛸䛻䜘䜚ಖᏲ㐠⏝సᴗ䜢ῶᑡ䛥䛫䜙䜜䜛

�㔜せᛶ䛾ప䛔౑䜟䜜䛺䛔ᶵ⬟䜢స䜛↓㥏
䜢┬䛟䛣䛸䛜䛷䛝䜛

ビジネスの変化に迅速に対応で
きるスピードを身につける

�䝡䝆䝛䝇⎔ቃ䛾ኚ໬䛻ྜ䜟䛫䜛䜘䛖䛻㛤
Ⓨ㛤ጞᚋ䛾௙ᵝኚ᭦䛻䜒ᰂ㌾䛻ᑐᛂ䛩䜛

�せồ䛜ᅛ䜎䛳䛯䛸䛣䜝䛛䜙䝸䝸䞊䝇䛷䛝䜛
䛯䜑䚸᪩ᮇ䛻䝅䝇䝔䝮ຠᯝ䜢ாཷ䛩䜛䛣䛸
䛜䛷䛝䜛

�PDCA䝃䜲䜽䝹䜢▷ᮇ㛫䛷ᅇ䛩䛣䛸䛷䝏䞊
䝮䛾䝟䝣䜷䞊䝬䞁䝇䜢ྥୖ䛷䛝䜛

アジャイル開発の効果



䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛻䜘䜛䝁䝇䝖๐ῶ䛾⪃䛘᪉䛸ᐇ⦼䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛻䜘䜛䝁䝇䝖๐ῶ䛾⪃䛘᪉䛸ᐇ⦼䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛻䜘䜛䝁䝇䝖๐ῶ䛾⪃䛘᪉䛸ᐇ⦼䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛻䜘䜛䝁䝇䝖๐ῶ䛾⪃䛘᪉䛸ᐇ⦼

必要なものだけを作る 要求変更への対応を早期に盛り込む

䝗䜻䝳䝯䞁䝖䝧䞊䝇䛷䛾せ௳ᐃ⩏䛷䛿䝴䞊䝄ഃ䛾せᮃ䛻䜘䜚䚸ᚲ
せ䛺ᶵ⬟䛜䛹䜣䛹䜣⭾䜙䜏䚸㔜せᗘ䛜ప䛔ᶵ⬟䜎䛷స䛳䛶䛧䜎䛳

䛯⤖ᯝ䚸㛤Ⓨ䝁䝇䝖䛜䜅䛟䜙䜣䛷䛧䜎䛖䛣䛸䛜䛒䜛䚹

䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛷䛿䚸ືస䛩䜛䝅䝇䝔䝮䜢┠䛻䛧䛺䛜䜙䚸ᶵ⬟䛾
ඃඛᗘ䜢䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ẖ䛻䝴䞊䝄䛸ㄪᩚ䛧䛶䛔䛟䚹⤖ᯝ䛸䛧䛶䚸
౑䜟䜜䛺䛔↓㥏䛺ᶵ⬟䜢㛤Ⓨ䛩䜛䛣䛸䛜ᑡ䛺䛟䛺䜚䚸඲య䛾㛤Ⓨ

䝁䝇䝖䜢ୗ䛢䜙䜜䜛䚹

䜴䜷䞊䝍䞊䝣䜷䞊䝹ᆺ䛾㛤Ⓨ䛷䛿せồ䛾Ḟ㝗䛾Ⓨぢ䛜㛤Ⓨ
䝣䜵䞊䝈䛾⤊┙䠄䝴䞊䝄䝔䝇䝖ẁ㝵䠅䛻䛺䛳䛶䛧䜎䛖䛯䜑䚸䜔䜚┤䛧

సᴗ䛜ቑ䛘䛶ᑐᛂ䝁䝇䝖䛜ቑ኱䛩䜛䚹

䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛷䛿せồ䛾Ḟ㝗䛿ྛ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ᚋ䛻ᐇ᪋䛩䜛
䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䛻䜘䜚ᢕᥱ䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䛯䜑䚸ᑐᛂ䜢㎿㏿䛻⾜

䛖䛣䛸䛜䛷䛝䚸ᑐᛂ䝁䝇䝖䜢ᢚ䛘䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛䚹
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不要なドキュメント作成など無駄な作業を減らす チームの能力向上によるパフォーマンスアップ

䜴䜷䞊䝍䞊䝣䜷䞊䝹ᆺ䛾㛤Ⓨ䛷䛿䚸ྛ䝣䜵䞊䝈䛻䛚䛔䛶ᡂᯝ≀䛸
䛧䛶ᵝ䚻䛺䝗䜻䝳䝯䞁䝖䜢సᡂ䛩䜛䛜䚸䛭䛾సᡂ䞉䝯䞁䝔䝘䞁䝇䛻

ከ䛟䛾ᕤᩘ䛜䛛䛛䛳䛶䛧䜎䛖䚹

䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛷䛿䚸ືస䛩䜛䝅䝇䝔䝮䛾ᵓ⠏䛻㞟୰䛩䜛䛯䜑䚸
୰㛫ᡂᯝ≀䛺䛹䛿䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁䛷௦᭰䛩䜛䚹⤖ᯝ䛸䛧䛶↓㥏

䛺䝗䜻䝳䝯䞁䝖䛾సᡂ䜢┬䛝䚸㛤Ⓨᕤᩘ䜢๐ῶ䛷䛝䜛䚹

ᚑ᮶䛾㛤Ⓨ䛷䛿㛤Ⓨ⤊┙䛻䛺䜛䜎䛷ィ⏬䛸䛾ᐇ㝿䛾㐜䜜䛜㢧
ᅾ໬䛫䛪䚸⬟ຊ䛾ྥୖ䜔ᨵၿάື䜢ᐇ᪋䛩䜛᫬㛫䛜䛺䛔䚹

䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛷䛿䚸ྛ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁⤊஢ᚋ䛻᣺䜚㏉䜚άື䜢
ᐇ᪋䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䚸㛤Ⓨ⏕⏘ᛶྥୖ䛾䛯䜑䛾ྲྀ⤌䜏䜢⤌䜏ධ
䜜䛶䝏䞊䝮䛾⬟ຊྥୖ䜢䛿䛛䜛䛣䛸䛜ྍ⬟䚹⤖ᯝ䛸䛧䛶㛤Ⓨ䝁䝇

䝖๐ῶ䛻ᐤ୚䛩䜛䚹

アジャイル開発を実施した企業の65%が10%以上のコスト削減に成功

弊社が直近で参画したプロジェクトでは納期・機能を満たした上で予算を3%下回ることに成功

ฟᒎ䠖VersionOne♫ “The State of Agile Development”



䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝃䝬䝸䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝃䝬䝸䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝃䝬䝸䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝃䝬䝸

�䛚ᐈᵝ

ᮾ㑥䝏䝍䝙䜴䝮ᰴᘧ఍♫

䠄㔠ᒓ䝏䝍䞁⥲ྜ䝯䞊䜹䞊䠅

�䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛾⤒⦋

ᘓタ୰䛾᪂ᕤሙ䛷౑⏝䛩䜛⏕⏘⟶⌮䝅䝇䝔䝮䜢
ᩚഛ䛩䜛䝍䜲䝭䞁䜾䛷䚸䝁䞁䝖䝻䞊䝹䝉䞁䝍䞊䛸䛧䛶
䛾⏕⏘⟶⌮ᴗົ䛾ぢ┤䛧䜔䚸㒊ศ᭱㐺䛷సᡂ䛥
䜜䛯᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮䛸䛾㐃ᦠ䞉⤫ྜ䛻㛵䛩䜛᳨ウ䛜
ᚲせ䛰䛸ุ᩿䛥䜜䛯䚹

�䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛾≉ᚩ

–ᴗົᨵ㠉᳨ウ䛻䛚䛔䛶タᐃ䛧䛯ᴗົᨵ㠉䝔䞊䝬
䛾᳨ウ᫬䛻䛿䚸䝅䝇䝔䝮ᵓ⠏䛾どⅬ䛛䜙䛾᳨ド䜢
ᐇ᪋䛧䚸᳨ウෆᐜ䛜䝅䝇䝔䝮ୖᐇ⌧ྍ⬟䛷䛒䜛䛣
䛸䜢☜ㄆ䛧䛯䚹

–▷ᮇ㛫䠄䠍䞄᭶䠅䛷䛾㛤Ⓨ䜢⧞䜚㏉䛧䛶ᐇ᪋䛩䜛䛣
䛸䛷䚸ືస䛩䜛䝅䝇䝔䝮䜢⏝䛔䛶䝴䞊䝄䛻せ௳䛾
☜ㄆ䜢⾜䛔䚸‶㊊ᗘ䛾㧗䛔䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䛜ᐇ᪋䛷
䛝䛯䚹

�䝥䝻䝆䜵䜽䝖つᶍ
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�䝥䝻䝆䜵䜽䝖ᴫせ

᪂ᕤሙ䜔᪂⤌⧊䛻䛚䛡䜛䛒䜛䜉䛝ᴗົ䜢ᥥ䛝ฟ
䛩ᴗົᨵ㠉䛛䜙㛤ጞ䛧䚸ᴗົせ௳䞉䝅䝇䝔䝮せ௳
䛾ᐃ⩏䜢⤒䛶䚸䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨᡭἲ䜢㐺⏝䛧䛯䝅
䝇䝔䝮ᵓ⠏䜎䛷ᐇ᪋䛧䚸᪂ᕤሙ✌ື㛤ጞ䛸䛸䜒䛻
䝅䝇䝔䝮䝸䝸䞊䝇䜢ᐇ᪋䛧䛯䚹

�䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨᡭἲ㐺⏝䛾⌮⏤

–ᮾ㑥䝏䝍䝙䜴䝮ᵝ䛷䛿⏕⏘⟶⌮䛸䛔䛖どⅬ䛷䛾
䝅䝇䝔䝮ᵓ⠏⤒㦂䛜䛺䛟䚸ືస䛩䜛䝅䝇䝔䝮䜢ぢ
䛺䛜䜙せồ䜢䛴䜑䜛ᚲせ䛜䛒䛳䛯䚹

–᪂ᕤሙ䛾ᴗົ䛿䜎䛰☜ᐃ䛧䛶䛚䜙䛪䚸௙ᵝ䜢᪩
ᮇ䛻෾⤖䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䛺䛔䛸⪃䛘䜙䜜䛯䚹

�䝥䝻䝆䜵䜽䝖つᶍ

–඲యᮇ㛫䠖 2006ᖺ5᭶䡚 2008ᖺ5᭶

–㛤Ⓨつᶍ

UCᩘ 268䠋⏬㠃ཬ䜃ᖒ⚊ᩘ 311

⏕⏘⟶⌮䠄⏕⏘ィ⏬䚸〇㐀ᣦ♧䚸㐍ᤖ⟶⌮䠅

ᅾᗜ⟶⌮䚸ရ㉁⟶⌮䚸ཎᩱ⟶⌮䚸

௚䝅䝇䝔䝮䠄㈍኎䚸᳨ᰝ䚸≀㔞䠅㐃ᦠ

–㛤Ⓨᕤᩘ

䠄䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁㛤ጞᚋ䡚䝅䝇䝔䝮䝸䝸䞊䝇䠖11䞄᭶㛫䠅

タィᢸᙜ 䠖 䠓䠐 ே᭶

䜰䞊䜻䝔䜽䝖䠖 䠏䠒 ே᭶

㛤Ⓨᢸᙜ 䠖 䠐䠓䠊䠑ே᭶

ィ 䠖䠍䠑䠓䠊䠑ே᭶
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ᵓ᝿ලయ໬䞉ᐇ⌧ᛶ᳨ドᵓ᝿ලయ໬䞉ᐇ⌧ᛶ᳨ドᵓ᝿ලయ໬䞉ᐇ⌧ᛶ᳨ドᵓ᝿ලయ໬䞉ᐇ⌧ᛶ᳨ド

䝴䞊䝄䝴䞊䝄䝴䞊䝄䝴䞊䝄ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯ ඲♫ᮏ᱁඲♫ᮏ᱁඲♫ᮏ᱁඲♫ᮏ᱁✌ື✌ື✌ື✌ື

ᇶ♏㛤Ⓨᇶ♏㛤Ⓨᇶ♏㛤Ⓨᇶ♏㛤Ⓨ ᮏ᱁㛤Ⓨᮏ᱁㛤Ⓨᮏ᱁㛤Ⓨᮏ᱁㛤Ⓨ ᨵၿᑐᛂᨵၿᑐᛂᨵၿᑐᛂᨵၿᑐᛂ

䠍ᣐⅬᮏ᱁䠍ᣐⅬᮏ᱁䠍ᣐⅬᮏ᱁䠍ᣐⅬᮏ᱁✌ື✌ື✌ື✌ື

⥲ྜ䝔䝇䝖⥲ྜ䝔䝇䝖⥲ྜ䝔䝇䝖⥲ྜ䝔䝇䝖

ணഛ᳨ウணഛ᳨ウணഛ᳨ウணഛ᳨ウ ᮏ᱁᳨ウᮏ᱁᳨ウᮏ᱁᳨ウᮏ᱁᳨ウ

構想・計画フェーズに６ヶ月、実装フェーズに基礎開発と本格開発合わせて９ヶ月を要した
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䛆䛆䛆䛆䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈1䛇䛇䛇䛇

䞉⌧≧ᢕᥱ䞉⌧≧ᢕᥱ䞉⌧≧ᢕᥱ䞉⌧≧ᢕᥱ

䞉ㄢ㢟ᢳฟ䞉ㄢ㢟ᢳฟ䞉ㄢ㢟ᢳฟ䞉ㄢ㢟ᢳฟ

䞉䝅䝇䝔䝮໬䞉䝅䝇䝔䝮໬䞉䝅䝇䝔䝮໬䞉䝅䝇䝔䝮໬
᪉㔪᳨ウ᪉㔪᳨ウ᪉㔪᳨ウ᪉㔪᳨ウ

䞉䝅䝇䝔䝮せ䞉䝅䝇䝔䝮せ䞉䝅䝇䝔䝮せ䞉䝅䝇䝔䝮せ
௳᳨ウ௳᳨ウ௳᳨ウ௳᳨ウ

䞉ᴫ⟬つᶍぢ䞉ᴫ⟬つᶍぢ䞉ᴫ⟬つᶍぢ䞉ᴫ⟬つᶍぢ
✚✚✚✚

඲♫ᮏ᱁඲♫ᮏ᱁඲♫ᮏ᱁඲♫ᮏ᱁✌ື✌ື✌ື✌ື䠍ᣐⅬᮏ᱁䠍ᣐⅬᮏ᱁䠍ᣐⅬᮏ᱁䠍ᣐⅬᮏ᱁✌ື✌ື✌ື✌ື

䛆䛆䛆䛆䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈2䛇䛇䛇䛇

䞉䝅䝇䝔䝮せ௳䞉䝅䝇䝔䝮せ௳䞉䝅䝇䝔䝮せ௳䞉䝅䝇䝔䝮せ௳
᳨ウ᳨ウ᳨ウ᳨ウ

䞉䝅䝇䝔䝮໬ィ䞉䝅䝇䝔䝮໬ィ䞉䝅䝇䝔䝮໬ィ䞉䝅䝇䝔䝮໬ィ
⏬❧᱌⏬❧᱌⏬❧᱌⏬❧᱌

䞉యไᩚഛ䞉యไᩚഛ䞉యไᩚഛ䞉యไᩚഛ

䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇
ᩚഛᩚഛᩚഛᩚഛ

䞉つᶍぢ✚䞉つᶍぢ✚䞉つᶍぢ✚䞉つᶍぢ✚

䛆䛆䛆䛆䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈3䛇䛇䛇䛇

䞉ᇶ┙ᶵ⬟䛾䞉ᇶ┙ᶵ⬟䛾䞉ᇶ┙ᶵ⬟䛾䞉ᇶ┙ᶵ⬟䛾
タィ䞉ᐇ⿦䞉タィ䞉ᐇ⿦䞉タィ䞉ᐇ⿦䞉タィ䞉ᐇ⿦䞉
䝔䝇䝖䞉䝴䞊䝔䝇䝖䞉䝴䞊䝔䝇䝖䞉䝴䞊䝔䝇䝖䞉䝴䞊
䝄ホ౯䝄ホ౯䝄ホ౯䝄ホ౯

䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉
䝇䛾☜❧䝇䛾☜❧䝇䛾☜❧䝇䛾☜❧

䛆䛆䛆䛆䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈4䛇䛇䛇䛇

䞉࿘㎶ᶵ⬟䛾タィ䞉ᐇ⿦䞉䝔䝇䞉࿘㎶ᶵ⬟䛾タィ䞉ᐇ⿦䞉䝔䝇䞉࿘㎶ᶵ⬟䛾タィ䞉ᐇ⿦䞉䝔䝇䞉࿘㎶ᶵ⬟䛾タィ䞉ᐇ⿦䞉䝔䝇
䝖䞉䝴䞊䝄ホ౯䝖䞉䝴䞊䝄ホ౯䝖䞉䝴䞊䝄ホ౯䝖䞉䝴䞊䝄ホ౯

䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾Ὑ⦎䛸ᶆ‽໬䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾Ὑ⦎䛸ᶆ‽໬䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾Ὑ⦎䛸ᶆ‽໬䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾Ὑ⦎䛸ᶆ‽໬

䛆䛆䛆䛆䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈6䛇䛇䛇䛇

䞉ᨵၿせᮃᑐᛂ䞉ᨵၿせᮃᑐᛂ䞉ᨵၿせᮃᑐᛂ䞉ᨵၿせᮃᑐᛂ

䞉ᶵ⬟㏣ຍ䞉ᶵ⬟㏣ຍ䞉ᶵ⬟㏣ຍ䞉ᶵ⬟㏣ຍ

䛆䛆䛆䛆䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈5䛇䛇䛇䛇

䞉⥲ྜ䞉⥲ྜ䞉⥲ྜ䞉⥲ྜ
䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖

䞉ㄢ㢟ᢳฟ䞉ㄢ㢟ᢳฟ䞉ㄢ㢟ᢳฟ䞉ㄢ㢟ᢳฟ

䞉ᨵၿᴗົタィ䞉ᨵၿᴗົタィ䞉ᨵၿᴗົタィ䞉ᨵၿᴗົタィ

䞉ᴗົせ௳ᐃ⩏䞉ᴗົせ௳ᐃ⩏䞉ᴗົせ௳ᐃ⩏䞉ᴗົせ௳ᐃ⩏

䞉䝴䞊䝄ホ౯䞉䝴䞊䝄ホ౯䞉䝴䞊䝄ホ౯䞉䝴䞊䝄ホ౯

䞉䝬䝇䝍ᩚഛ䞉䝬䝇䝍ᩚഛ䞉䝬䝇䝍ᩚഛ䞉䝬䝇䝍ᩚഛ

䞉ᴗົ㐠⏝タィ䠋ᒎ㛤䞉ᴗົ㐠⏝タィ䠋ᒎ㛤䞉ᴗົ㐠⏝タィ䠋ᒎ㛤䞉ᴗົ㐠⏝タィ䠋ᒎ㛤

䞉⥲ྜ䞉⥲ྜ䞉⥲ྜ䞉⥲ྜ
䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖

䞉ᴗົせ௳ᐃ⩏䞉ᴗົせ௳ᐃ⩏䞉ᴗົせ௳ᐃ⩏䞉ᴗົせ௳ᐃ⩏

䞉䝴䞊䝄ホ౯䞉䝴䞊䝄ホ౯䞉䝴䞊䝄ホ౯䞉䝴䞊䝄ホ౯

䞉䝬䝇䝍ᩚഛ䞉䝬䝇䝍ᩚഛ䞉䝬䝇䝍ᩚഛ䞉䝬䝇䝍ᩚഛ

䞉ᴗົ㐠⏝タィ䠋ᒎ㛤䞉ᴗົ㐠⏝タィ䠋ᒎ㛤䞉ᴗົ㐠⏝タィ䠋ᒎ㛤䞉ᴗົ㐠⏝タィ䠋ᒎ㛤
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ᥱᥱᥱᥱ

䞉ᨵ㠉䝔䞊䝬䞉ᨵ㠉䝔䞊䝬䞉ᨵ㠉䝔䞊䝬䞉ᨵ㠉䝔䞊䝬
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䞉ᨵ㠉䝔䞊䝬䞉ᨵ㠉䝔䞊䝬䞉ᨵ㠉䝔䞊䝬䞉ᨵ㠉䝔䞊䝬
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❧❧❧❧

䛆䛆䛆䛆䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈4䛇䛇䛇䛇

䞉࿘㎶ᶵ⬟䛾タィ䞉ᐇ⿦䞉䝔䝇䝖䞉䝴䞊䝄䞉࿘㎶ᶵ⬟䛾タィ䞉ᐇ⿦䞉䝔䝇䝖䞉䝴䞊䝄䞉࿘㎶ᶵ⬟䛾タィ䞉ᐇ⿦䞉䝔䝇䝖䞉䝴䞊䝄䞉࿘㎶ᶵ⬟䛾タィ䞉ᐇ⿦䞉䝔䝇䝖䞉䝴䞊䝄
ホ౯ホ౯ホ౯ホ౯

䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾Ὑ⦎䛸ᶆ‽໬䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾Ὑ⦎䛸ᶆ‽໬䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾Ὑ⦎䛸ᶆ‽໬䞉㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾Ὑ⦎䛸ᶆ‽໬

䛆䛆䛆䛆䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈6䛇䛇䛇䛇

䞉ᨵၿせᮃᑐᛂ䞉ᨵၿせᮃᑐᛂ䞉ᨵၿせᮃᑐᛂ䞉ᨵၿせᮃᑐᛂ

䞉ᶵ⬟㏣ຍ䞉ᶵ⬟㏣ຍ䞉ᶵ⬟㏣ຍ䞉ᶵ⬟㏣ຍ

䛆䛆䛆䛆䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈䝣䜵䞊䝈5䛇䛇䛇䛇

䞉⥲ྜ䞉⥲ྜ䞉⥲ྜ䞉⥲ྜ
䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖

プロジェクトの企画フェーズからシステムリリースまでプロジェクトを通じて成功に必要な支援を行った
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システム企画支援

ビジネスモデリング支援

プロジェクト管理支援

アーキテクチャ検討支援

䝡䝆䝛䝇䝂䞊䝹タᐃ䛛䜙
ᴗົศᯒ䞉᪂ᴗົ䛾⟇ᐃ䜢
ᐇ᪋

」ᩘ䛾䝰䝕䝹䜢౑⏝䛧䛶䚸
せ௳䛾ぢ䛘䜛໬䜢ᐇ⌧

䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ィ⏬䛾⟇ᐃ䜔
せồ䛾䝖䝸䜰䞊䝆䜢ᨭ᥼

䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛻㐺䛧䛯ኚ
໬䛻ᙉ䛔䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䛾
ᑟධ䜢ᨭ᥼

弊社支援内容



䝅䝇䝔䝮௻⏬䝅䝇䝔䝮௻⏬䝅䝇䝔䝮௻⏬䝅䝇䝔䝮௻⏬
ᴗົ᳨ウάື䛛䜙䝅䝇䝔䝮᳨ウ䞉䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜈䛾ὶ䜜ᴗົ᳨ウάື䛛䜙䝅䝇䝔䝮᳨ウ䞉䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜈䛾ὶ䜜ᴗົ᳨ウάື䛛䜙䝅䝇䝔䝮᳨ウ䞉䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜈䛾ὶ䜜ᴗົ᳨ウάື䛛䜙䝅䝇䝔䝮᳨ウ䞉䝅䝇䝔䝮㛤Ⓨ䜈䛾ὶ䜜

䞉௬ㄝ❧᱌䞉௬ㄝ❧᱌䞉௬ㄝ❧᱌䞉௬ㄝ❧᱌

䞉⌧≧ᴗົ䛾ၥ㢟Ⅼ䛾ᢕᥱ䞉⌧≧ᴗົ䛾ၥ㢟Ⅼ䛾ᢕᥱ䞉⌧≧ᴗົ䛾ၥ㢟Ⅼ䛾ᢕᥱ䞉⌧≧ᴗົ䛾ၥ㢟Ⅼ䛾ᢕᥱ

䞉௬ㄝ᳨ド䞉௬ㄝ᳨ド䞉௬ㄝ᳨ド䞉௬ㄝ᳨ド

䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾
䞉䝅䝇䝔䝮໬ᑐ㇟ᴗົ䛾䞉䝅䝇䝔䝮໬ᑐ㇟ᴗົ䛾䞉䝅䝇䝔䝮໬ᑐ㇟ᴗົ䛾䞉䝅䝇䝔䝮໬ᑐ㇟ᴗົ䛾

ỴᐃỴᐃỴᐃỴᐃ

予備検討

活動

䞉ᶵ⬟せ௳䛾ヲ⣽ᐃ⩏䞉ᶵ⬟せ௳䛾ヲ⣽ᐃ⩏䞉ᶵ⬟せ௳䛾ヲ⣽ᐃ⩏䞉ᶵ⬟せ௳䛾ヲ⣽ᐃ⩏

䞉䝅䝇䝔䝮䛾ᐇ⿦䞉䝅䝇䝔䝮䛾ᐇ⿦䞉䝅䝇䝔䝮䛾ᐇ⿦䞉䝅䝇䝔䝮䛾ᐇ⿦

ビジネス上の目標から各システム機能の要件までをトレース可能にするような活動を実施した

本格検討

活動

システム検討

活動

システム

開発
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䞉⌧≧ᴗົ䛾ၥ㢟Ⅼ䛾ᢕᥱ䞉⌧≧ᴗົ䛾ၥ㢟Ⅼ䛾ᢕᥱ䞉⌧≧ᴗົ䛾ၥ㢟Ⅼ䛾ᢕᥱ䞉⌧≧ᴗົ䛾ၥ㢟Ⅼ䛾ᢕᥱ

䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾❧᱌䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾❧᱌䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾❧᱌䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾❧᱌

䞉άື䛾ᮇᚅຠᯝண 䞉άື䛾ᮇᚅຠᯝண 䞉άື䛾ᮇᚅຠᯝண 䞉άື䛾ᮇᚅຠᯝண 

䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾䞉ᴗົ䛾䛒䜛䜉䛝ጼ䛾

ྜពᙧᡂྜពᙧᡂྜពᙧᡂྜពᙧᡂ

䞉䛒䜛䜉䛝ጼ䜢ᐇ⌧䛩䜛䞉䛒䜛䜉䛝ጼ䜢ᐇ⌧䛩䜛䞉䛒䜛䜉䛝ጼ䜢ᐇ⌧䛩䜛䞉䛒䜛䜉䛝ጼ䜢ᐇ⌧䛩䜛

䛯䜑䛾ᴗົ䝥䝻䝉䝇ᐃ⩏䛯䜑䛾ᴗົ䝥䝻䝉䝇ᐃ⩏䛯䜑䛾ᴗົ䝥䝻䝉䝇ᐃ⩏䛯䜑䛾ᴗົ䝥䝻䝉䝇ᐃ⩏

䞉άື䛾ᮇᚅຠᯝヨ⟬䞉άື䛾ᮇᚅຠᯝヨ⟬䞉άື䛾ᮇᚅຠᯝヨ⟬䞉άື䛾ᮇᚅຠᯝヨ⟬

ỴᐃỴᐃỴᐃỴᐃ

䞉ᴗົせ௳䛛䜙䝅䝇䝔䝮䞉ᴗົせ௳䛛䜙䝅䝇䝔䝮䞉ᴗົせ௳䛛䜙䝅䝇䝔䝮䞉ᴗົせ௳䛛䜙䝅䝇䝔䝮

ᶵ⬟せ௳䜢ᢳฟᶵ⬟せ௳䜢ᢳฟᶵ⬟せ௳䜢ᢳฟᶵ⬟せ௳䜢ᢳฟ

䞉䝅䝇䝔䝮つᶍ䛾ᴫ⟬䞉䝅䝇䝔䝮つᶍ䛾ᴫ⟬䞉䝅䝇䝔䝮つᶍ䛾ᴫ⟬䞉䝅䝇䝔䝮つᶍ䛾ᴫ⟬

ぢ✚ぢ✚ぢ✚ぢ✚

䞉䝅䝇䝔䝮䛾ᐇ⿦䞉䝅䝇䝔䝮䛾ᐇ⿦䞉䝅䝇䝔䝮䛾ᐇ⿦䞉䝅䝇䝔䝮䛾ᐇ⿦

䞉▷ᮇ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䛻䞉▷ᮇ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䛻䞉▷ᮇ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䛻䞉▷ᮇ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䛻

䜘䜛せ௳䛾☜ㄆ᳨ド䜘䜛せ௳䛾☜ㄆ᳨ド䜘䜛せ௳䛾☜ㄆ᳨ド䜘䜛せ௳䛾☜ㄆ᳨ド

䝡䝆䝛䝇䝂䞊䝹䜔䝡䝆䝛䝇䝂䞊䝹䜔䝡䝆䝛䝇䝂䞊䝹䜔䝡䝆䝛䝇䝂䞊䝹䜔

䛒䜛䜉䛝ጼ䛸䛧䛶䛒䜛䜉䛝ጼ䛸䛧䛶䛒䜛䜉䛝ጼ䛸䛧䛶䛒䜛䜉䛝ጼ䛸䛧䛶

ఱ䜢ఱ䜢ఱ䜢ఱ䜢ᨵ㠉䛩䜛䛛ᨵ㠉䛩䜛䛛ᨵ㠉䛩䜛䛛ᨵ㠉䛩䜛䛛

ᨵ㠉䜢ᐇ⌧䛩䜛ᨵ㠉䜢ᐇ⌧䛩䜛ᨵ㠉䜢ᐇ⌧䛩䜛ᨵ㠉䜢ᐇ⌧䛩䜛

䛯䜑䛻䛯䜑䛻䛯䜑䛻䛯䜑䛻䛹䛾䜘䛖䛻䛹䛾䜘䛖䛻䛹䛾䜘䛖䛻䛹䛾䜘䛖䛻

ᴗົ䜢ᨵ㠉䛩䜛䛛ᴗົ䜢ᨵ㠉䛩䜛䛛ᴗົ䜢ᨵ㠉䛩䜛䛛ᴗົ䜢ᨵ㠉䛩䜛䛛

᪂ᴗົ䜢ᐇ⌧䛩䜛᪂ᴗົ䜢ᐇ⌧䛩䜛᪂ᴗົ䜢ᐇ⌧䛩䜛᪂ᴗົ䜢ᐇ⌧䛩䜛

䛯䜑䛻䛯䜑䛻䛯䜑䛻䛯䜑䛻ఱ䜢ఱ䜢ఱ䜢ఱ䜢䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮䝅䝇䝔䝮

໬䛩䜛䜉䛝䛛໬䛩䜛䜉䛝䛛໬䛩䜛䜉䛝䛛໬䛩䜛䜉䛝䛛

ྛ䝅䝇䝔䝮ᶵ⬟䛿ྛ䝅䝇䝔䝮ᶵ⬟䛿ྛ䝅䝇䝔䝮ᶵ⬟䛿ྛ䝅䝇䝔䝮ᶵ⬟䛿
䛹䛾䜘䛖䛻䛹䛾䜘䛖䛻䛹䛾䜘䛖䛻䛹䛾䜘䛖䛻せ௳䜢せ௳䜢せ௳䜢せ௳䜢
㐩ᡂ䛩䜛䛛㐩ᡂ䛩䜛䛛㐩ᡂ䛩䜛䛛㐩ᡂ䛩䜛䛛



䝅䝇䝔䝮௻⏬䝅䝇䝔䝮௻⏬䝅䝇䝔䝮௻⏬䝅䝇䝔䝮௻⏬
஦౛䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛷䛾౛஦౛䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛷䛾౛஦౛䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛷䛾౛஦౛䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛷䛾౛

仮説立案のための予備検討活動と仮説検証のための本格検討活動を組みあわせる

ணഛ᳨ウάື

⏕⏘ᐇែ䚸ཷὀ≉ᛶ䛻
㛵䛩䜛ㄪᰝ

〇ရ䛾≉ᛶ䜔䝡䝆䝛䝇
䛾ᛶ㉁䜢䛴䛛䜐 ⌧≧ᴗົศᯒ

⌧≧ᴗົ䝣䝻䞊䛻䛚䛡䜛
ၥ㢟Ⅼ䜢᫂䜙䛛䛻䛩䜛

䠯䠟䠩デ᩿䝏䜵䝑䜽䝸䝇䝖
䛻䜘䜛⮬ᕫホ౯

䝧䝇䝖䝥䝷䜽䝔䜱䝇䛻ẚ䜉
䛶䛾ၥ㢟Ⅼ䜢䛴䛛䜐 ᨵ㠉䝁䞁䝉䝥䝖య⣔໬

ၥ㢟Ⅼ䛛䜙ゎỴ䛩䜉䛝
ㄢ㢟䜢ᢳฟ

㔜Ⅼᨵ㠉䝔䞊䝬ᢳฟ
ᨵ㠉䝔䞊䝬䛾㛵㐃䜘䜚᰿
ᮏⓗ䛺ၥ㢟䜢ᢳฟ

ᮏ᱁᳨ウάື

ᨵ㠉䝔䞊䝬ᵓ᝿ヲ⣽໬

䝅䝇䝔䝮໬ᵓ᝿❧᱌
䝅䝇䝔䝮໬䛾䜲䝯䞊䝆䜢

ᵓ⠏䛩䜛
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㔜Ⅼᨵ㠉䝔䞊䝬᳨ド
௚䛾ศᯒ䜒ᐇ᪋䛧䚸ᨵ㠉
䝔䞊䝬䛾㔜せᛶ䜢ㄆ㆑

䝡䝆䝛䝇䝥䝻䝉䝇☜ㄆ
ᴗົ䝣䝻䞊䜘䜚᝟ሗ䛾
IN-OUT䛻ὀ┠䛧䛶ᩚ⌮

As-Is, To-Be

ᴗົ䝣䝻䞊సᡂ
䝅䝇䝔䝮䛾฼⏝䜢⪃៖䛧
䛯ᴗົ䝣䝻䞊䜢సᡂ

To-Beᴗົ䝣䝻䞊᳨ウ
䛒䜛䜉䛝ᴗົ䛾ὶ䜜䜢᳨

ウ

ᨵ㠉ຠᯝᣦᶆ䛾᳨ウ
ᐃᛶ䞉ᐃ㔞䛾ຠᯝ䜢᳨ウ
䛧䚸ホ౯ᣦᶆ䜢᳨ウ

ᨵ㠉䝔䞊䝬ᵓ᝿ヲ⣽໬
䝔䞊䝬䛤䛸䛻᳨ウ஦㡯䜔

ຠᯝ䜢῝ᇼ

ရ㉁せồ䞉
䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱᳨ウ
㠀ᶵ⬟せ௳䜢䜎䛸䜑䜛

䝅䝇䝔䝮ᴫ⟬ぢ✚
䝴䞊䝇䜿䞊䝇䝫䜲䞁䝖ἲ
䛻䜘䜛ぢ✚䜒䜚ᐇ᪋

䝅䝇䝔䝮ᶵ⬟ᢳฟ
䝅䝇䝔䝮ᶵ⬟䜢䝴䞊䝇
䜿䞊䝇䛸䛧䛶ᢳฟ

ᴗົ᳨ウ

䝅䝇䝔䝮᳨ウ



䝅䝇䝔䝮௻⏬䝅䝇䝔䝮௻⏬䝅䝇䝔䝮௻⏬䝅䝇䝔䝮௻⏬
୺䛺ᨵ㠉䝔䞊䝬䛸䛭䛾ᐇ⌧᪉ἲ୺䛺ᨵ㠉䝔䞊䝬䛸䛭䛾ᐇ⌧᪉ἲ୺䛺ᨵ㠉䝔䞊䝬䛸䛭䛾ᐇ⌧᪉ἲ୺䛺ᨵ㠉䝔䞊䝬䛸䛭䛾ᐇ⌧᪉ἲ

ᕤ⛬㐍ᤖ䛾ྍど໬

ᕤ⛬඲య䛾㐍ᤖ⟶⌮䛿ᐇ᪋
䛥䜜䛶䛚䜙䛪䚸⿦⨨ẖ䛻⏕⏘
ᐇ⦼➼䜢ᡭసᴗ䛷㞟ィ䞉⟶
⌮䛧䛶䛔䛯䛯䜑䚸᝟ሗ䜢䝍䜲
䝮䝸䞊䛻ඹ᭷ฟ᮶䛪䚸䝸䞊䝗
䝍䜲䝮䛾㛗᫬㛫໬䜔ᴗົຠ

ᕤ⛬䛻䛚䛡䜛ᐇ⦼⟶⌮䛾䜲
䝯䞊䝆䜢ඹ᭷䛧䚸ಶู䛾ᕤ⛬
䛻䛴䛔䛶䚸䛹䛾䜘䛖䛺᝟ሗ䜢
䛹䛾䜘䛖䛺䝍䜲䝭䞁䜾䛷ྲྀᚓ䞉
⟶⌮䛩䜛䜉䛝䛛䜢ㄪᰝ䞉᳨ウ

ྛ〇㐀ᕤ⛬䛻䛴䛔䛶䚸㐍ᤖ䚸
≀㔞䚸సᴗ䛾ᐇ⦼ධຊ䜢ᐇ
᪋䛷䛝䜛䜘䛖䛻䛧䚸䝸䜰䝹䝍䜲
䝮䛺⏕⏘≧ἣ䛾ᢕᥱ䜢ྍ⬟
䛻䛧䛯

ྛᕤ⛬䛷䛾ධຊ㡯┠䛿䝬䝇

改革テーマ 背景 検討ポイント システム化内容

業務における改革テーマをシステム化の視点からブレークダウンし、要求仕様へと具現化した
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ᇶ‽᝟ሗ䛾㐠⏝⤫
୍໬

䝍䜲䝮䛾㛗᫬㛫໬䜔ᴗົຠ
⋡䛾ᝏ໬䛜Ⓨ⏕

ཷὀ䛛䜙ฟⲴ䜎䛷୍㈏䛧䛯
᝟ሗ䛻䜒䛸䛵䛔䛶〇ရ䛜స
䜙䜜䛶䛚䜙䛪䚸ᚲせ䛺᝟ሗ䛿
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グ㘓䛷䛝䜛䜘䛖䛻ไᚚ䛧䛯

⌧≧䛾㆑ู␒ྕ฼⏝≧ἣ䜢
ㄪᰝᚋ䚸ᇶ‽䛸䛺䜛᝟ሗ䜢⟶
⌮䛩䜛䛯䜑䛻ᚲせ䛺䝬䝇䝍
䛾ᵓ㐀䜔䚸〇㐀䛻ᚲせ䛺ྛ
✀␒ྕ䛻䛴䛔䛶䛾య⣔໬䜢

᳨ウ

ရ┠䝬䝇䝍䛾ᩚഛ䜢⾜䛔䚸௙
ᵝ䛻㛵䛩䜛᝟ሗ䜔ᕤ⛬䛻㛵
䛩䜛᝟ሗ䛾⣣௜䛡䜢⾜䛳䛶䚸
ཷὀ䡚〇㐀䡚ฟⲴ䜎䛷䛾᝟
ሗඹ᭷䜢ᐇ⌧䛧䛯
䜎䛯䚸䜲䞁䝂䝑䝖No䛺䛹䛾

䝁䞊䝗య⣔䜢ศ䛛䜚䜔䛩䛟⤫
୍䛧䛯
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䝥䝻䝉䝇ᅗ
䝔䝇䝖⤖ᯝሗ࿌

ศᯒศᯒศᯒศᯒ////タィタィタィタィ

䝔䝇䝖௙ᵝタィ䝔䝇䝖௙ᵝタィ䝔䝇䝖௙ᵝタィ䝔䝇䝖௙ᵝタィ

ཷධ䝔䝇䝖䜿䞊䝇

䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖

䝥䝻䜾䝷䝭䞁䜾䝥䝻䜾䝷䝭䞁䜾䝥䝻䜾䝷䝭䞁䜾䝥䝻䜾䝷䝭䞁䜾
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䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ᮇ㛫䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ᮇ㛫䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ᮇ㛫䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ᮇ㛫

ᴗົ䝣䝻䞊

コミュニケーションのために最低限必要なドキュメントに絞り込んで作成し、設計・実装作業に集中した
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䝴䞊䝇䜿䞊䝇୍ぴ

㠀ᶵ⬟せồ୍ぴ

䝴䞊䝇䜿䞊䝇ᅗ

⏬㠃䞉ᖒ⚊䜲䝯䞊䝆

⏬㠃㑄⛣ᅗ

⏬㠃䞉ᖒ⚊㡯┠ᐃ⩏

UIUIUIUIᐃ⩏ᐃ⩏ᐃ⩏ᐃ⩏

䝥䝻䜾䝷䝭䞁䜾ᡂᯝ≀

ศᯒ䜽䝷䝇ᅗ

ERᅗ

䝅䞊䜿䞁䝇ᅗ

௙ᵝ䜽䝷䝇ᅗ

䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮

䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ィ⏬

䝴䞊䝇䜿䞊䝇୍ぴ

䝸䝇䜽୍ぴ

ྛ✀䜺䜲䝗䝷䜲䞁

䝡䝆䝛䝇䝹䞊䝹

䝇䝔䞊䝖䝏䝱䞊䝖ᅗ
᪥ሗ䛺䛹

ᇶᮏタィ᭩

䝍䝇䜽୍ぴ

䝔䞊䝤䝹ᐃ⩏᭩

ᶵ⬟୍ぴ
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モデルを描きながらユーザと対話することで、要求の見える化をはかった
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䛭䛾ᵓ㐀䜢⌮ゎ䛧䚸䝕䞊䝍
䝰䝕䝹䜈䛸䛴䛺䛢䜛
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� コミュニケーションの頻度をあげる
Ỵ䜎䛳䛯ሙᡤ䚸᫬㛫䛷ᐇ᪋䛩䜛䝇䝍䞁䝗䜰䝑䝥䝭䞊䝔䜱䞁䜾䜢ά⏝䛧䚸㛤Ⓨ䝏䞊䝮

඲య䛷≧ἣ䜢ᢕᥱ䛧ඹ᭷䛧䛴䛴䚸䝏䞊䝮䛻䝸䝈䝮䜢୚䛘䜛䚹䜎䛯䚸㢳ᐈ䛻䛿㛤Ⓨ䝏䞊
䝮䛸ྠ䛨㒊ᒇ䜒䛧䛟䛿㏆䛔఩⨨䛻䛔䛶䜒䜙䛔䚸せ௳᳨ウ䛾ᡴྜ䛫䜔௙ᵝ䛾ၥ䛔ྜ䜟
䛫䜢ᐦ䛻⾜䛘䜛⎔ቃ䜢స䜛䚹

� コミュニケーションの質を維持する
䝗䜻䝳䝯䞁䝖䛿௙ᵝ䜢⌮ゎ䛩䜛䛯䜑䛾᭱ᑠ㝈䛾䜒䛾䛻⤠䜚䚸⥔ᣢ䛩䜉䛝䜒䛾䛿༶

ᗙ䛻᭦᪂䛧䛶䛚䛟䚹䜎䛯ㄢ㢟⟶⌮䜒䝏䞊䝮඲య䛷ඹ᭷䛷䛝䜛≧ἣ䜢䛴䛟䛳䛶䛚䛟䚹

コミュニケーション

コミュニケーション
管理

㡯┠ 䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛻䛚䛡䜛᪋⟇ 䝬䝛䝆䝯䞁䝖㡯┠

プロジェクト管理についてアジャイル開発を成功させるための施策を実行した
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� チームのメンバ構成に気を配る
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� 成長のきっかけを与え続ける
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ᛶ䜢ྥୖ䛥䛫䜛䚹

� 固定された期間内のスコープやスケジュールの決定は必ず顧客が行う
䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛷ඃඛ䛩䜉䛝㡯┠䜢Ỵᐃ䛧䛶䛚䛔䛯ୖ䛷䚸ᮇ㛫䜢ᅛᐃ䛧䛯ྛ䜲䝔䝺䞊

䝅䝵䞁䛻䛚䛔䛶䛹䛾ᶵ⬟䜢ᐇ⿦䛧䛶䛔䛟䛾䛛䚸ᶵ⬟ᨵၿ䛸᪂つసᡂ䛾䝞䝷䞁䝇䜢䛹䛾
䜘䛖䛻䛸䜛䛛䚸䛺䛹䛿㢳ᐈ䛜Ỵᐃ䛩䜛䜘䛖䛻‽ഛ䛩䜛䚹

� イテレーションのゴールを設定する
ྛ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䛷䛿㛤Ⓨ䝏䞊䝮䛾䝂䞊䝹䛰䛡䛷䛿䛺䛟䚸㢳ᐈ䛾䝂䞊䝹䜔䝅䝇䝔

䝮㐃ᦠ䛾䝂䞊䝹䛺䛹䜒ᚲ䛪ィ⏬䛩䜛䚹䝥䝻䝆䜵䜽䝖඲య䛜䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䜢㍈䛻ື䛟䜘
䛖䛻௙ྥ䛡䜛䚹

チームの成長

ゴール指向

リソース管理

調達管理

スケジュール
管理

コスト管理

品質管理

スコープ管理

リスク管理
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䝽䞊䜽ᵓᡂ☜ᐃ䝽䞊䜽ᵓᡂ☜ᐃ䝽䞊䜽ᵓᡂ☜ᐃ䝽䞊䜽ᵓᡂ☜ᐃ

䞉䞉䞉䞉Ჴ༺Ჴ༺Ჴ༺Ჴ༺⟶⌮ᶵ⬟⟶⌮ᶵ⬟⟶⌮ᶵ⬟⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦ᐇ⿦ᐇ⿦ᐇ⿦
䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦
䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦

➨භ➨භ➨භ➨භ
䠄䠄䠄䠄2007/7䠅䠅䠅䠅

䞉⛣⾜ィ⏬䞉⛣⾜ィ⏬䞉⛣⾜ィ⏬䞉⛣⾜ィ⏬╔ᡭ╔ᡭ╔ᡭ╔ᡭ
䞉➨஧ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䞉➨஧ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䞉➨஧ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䞉➨஧ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽
᏶஢᏶஢᏶஢᏶஢

䞉䝝䞁䝕䜱䝍䞊䝭䝘䝹ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝝䞁䝕䜱䝍䞊䝭䝘䝹ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝝䞁䝕䜱䝍䞊䝭䝘䝹ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝝䞁䝕䜱䝍䞊䝭䝘䝹ᶵ⬟ᐇ⿦
䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦

䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦᏶஢䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦᏶஢䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦᏶஢䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦᏶஢

䞉䝞䞊䝁䞊䝗䝷䝧䝹༳ๅᐇ⿦䞉䝞䞊䝁䞊䝗䝷䝧䝹༳ๅᐇ⿦䞉䝞䞊䝁䞊䝗䝷䝧䝹༳ๅᐇ⿦䞉䝞䞊䝁䞊䝗䝷䝧䝹༳ๅᐇ⿦
䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦

➨୐➨୐➨୐➨୐
䠄䠄䠄䠄2007/8䠅䠅䠅䠅

䞉➨୍ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䞉➨୍ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䞉➨୍ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䞉➨୍ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽
᏶஢᏶஢᏶஢᏶஢

䞉ཎᩱᡤせ㔞ィ⏬ᐇ⿦䞉ཎᩱᡤせ㔞ィ⏬ᐇ⿦䞉ཎᩱᡤせ㔞ィ⏬ᐇ⿦䞉ཎᩱᡤせ㔞ィ⏬ᐇ⿦
䞉ᐇ⦼Ⓩ㘓ᶵ⬟᏶஢䞉ᐇ⦼Ⓩ㘓ᶵ⬟᏶஢䞉ᐇ⦼Ⓩ㘓ᶵ⬟᏶஢䞉ᐇ⦼Ⓩ㘓ᶵ⬟᏶஢
䞉ရ㉁⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦䞉ရ㉁⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦䞉ရ㉁⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦䞉ရ㉁⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦᏶஢᏶஢᏶஢᏶஢
䞉୺せ䞉୺せ䞉୺せ䞉୺せᖒ⚊༳ๅᶵ⬟ᐇ⿦ᖒ⚊༳ๅᶵ⬟ᐇ⿦ᖒ⚊༳ๅᶵ⬟ᐇ⿦ᖒ⚊༳ๅᶵ⬟ᐇ⿦

➨ᅄ➨ᅄ➨ᅄ➨ᅄ
䠄䠄䠄䠄2007/5䠅䠅䠅䠅

䞉䞉䞉䞉ᅾᗜ⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦ᅾᗜ⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦ᅾᗜ⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦ᅾᗜ⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦
䞉ཷᡶᶵ⬟ᐇ⿦䞉ཷᡶᶵ⬟ᐇ⿦䞉ཷᡶᶵ⬟ᐇ⿦䞉ཷᡶᶵ⬟ᐇ⿦
䞉ྛ✀ᖒ⚊༳ๅᶵ⬟ᐇ⿦䞉ྛ✀ᖒ⚊༳ๅᶵ⬟ᐇ⿦䞉ྛ✀ᖒ⚊༳ๅᶵ⬟ᐇ⿦䞉ྛ✀ᖒ⚊༳ๅᶵ⬟ᐇ⿦
䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦

➨஬➨஬➨஬➨஬
䠄䠄䠄䠄2007/6䠅䠅䠅䠅

䞉⛣⾜ィ⏬䞉⛣⾜ィ⏬䞉⛣⾜ィ⏬䞉⛣⾜ィ⏬᏶஢᏶஢᏶஢᏶஢
䞉䝬䝇䝍ᩚഛసᴗ╔ᡭ䞉䝬䝇䝍ᩚഛసᴗ╔ᡭ䞉䝬䝇䝍ᩚഛసᴗ╔ᡭ䞉䝬䝇䝍ᩚഛసᴗ╔ᡭ

䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟
䞉タഛィ⏬ᶵ⬟ᐇ⿦䞉タഛィ⏬ᶵ⬟ᐇ⿦䞉タഛィ⏬ᶵ⬟ᐇ⿦䞉タഛィ⏬ᶵ⬟ᐇ⿦
䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦᏶஢䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦᏶஢䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦᏶஢䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦᏶஢

➨ඵ➨ඵ➨ඵ➨ඵ
䠄䠄䠄䠄2007/9䠅䠅䠅䠅

䠱䠟䠖䠱䠟䠖䠱䠟䠖䠱䠟䠖 䠄䠏䠅䠄䠏䠅䠄䠏䠅䠄䠏䠅
䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠓䠓䠓䠓

䠱䠟䠖䠱䠟䠖䠱䠟䠖䠱䠟䠖 䠄䠍䠍䠅䠄䠍䠍䠅䠄䠍䠍䠅䠄䠍䠍䠅
䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠏䠑䠏䠑䠏䠑䠏䠑

䠱䠟䠖䠱䠟䠖䠱䠟䠖䠱䠟䠖 䠄䠎䠌䠅䠄䠎䠌䠅䠄䠎䠌䠅䠄䠎䠌䠅
䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠑䠌䠑䠌䠑䠌䠑䠌

䠱䠟䠱䠟䠱䠟䠱䠟䠖䠄䠎䠒䠅䠖䠄䠎䠒䠅䠖䠄䠎䠒䠅䠖䠄䠎䠒䠅
䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠐䠎䠐䠎䠐䠎䠐䠎

䠱䠟䠱䠟䠱䠟䠱䠟䠖䠄䠎䠎䠅䠖䠄䠎䠎䠅䠖䠄䠎䠎䠅䠖䠄䠎䠎䠅
䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠑䠐䠑䠐䠑䠐䠑䠐

䠱䠟䠖䠱䠟䠖䠱䠟䠖䠱䠟䠖䠒䠑䠒䠑䠒䠑䠒䠑
䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠩䠠䠖䠐䠍䠐䠍䠐䠍䠐䠍

䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮┘ど⣔ᶵ⬟ᦚ㍕┘ど⣔ᶵ⬟ᦚ㍕┘ど⣔ᶵ⬟ᦚ㍕┘ど⣔ᶵ⬟ᦚ㍕

䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟసᴗ᏶஢䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟసᴗ᏶஢䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟసᴗ᏶஢䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟసᴗ᏶஢

䞉㈍኎䝅䝇䝔䝮ᨵಟ䞉㈍኎䝅䝇䝔䝮ᨵಟ䞉㈍኎䝅䝇䝔䝮ᨵಟ䞉㈍኎䝅䝇䝔䝮ᨵಟ
䞉᳨ᰝ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ䞉᳨ᰝ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ䞉᳨ᰝ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ䞉᳨ᰝ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ

䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ
䠄ฟⲴ㐃ᦠ䞉䡹䢊䢛䢙䡸䢚↷఍㐃ᦠ䠅䠄ฟⲴ㐃ᦠ䞉䡹䢊䢛䢙䡸䢚↷఍㐃ᦠ䠅䠄ฟⲴ㐃ᦠ䞉䡹䢊䢛䢙䡸䢚↷఍㐃ᦠ䠅䠄ฟⲴ㐃ᦠ䞉䡹䢊䢛䢙䡸䢚↷఍㐃ᦠ䠅

䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠ䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠ䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠ䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠIF☜ᐃ☜ᐃ☜ᐃ☜ᐃ
䞉䞉䞉䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮ᨵಟ
䠄䝬䝇䝍㐃ᦠ䞉ཷὀ㐃ᦠ䞉ศᯒ᳨ᰝ㐃ᦠ䠅䠄䝬䝇䝍㐃ᦠ䞉ཷὀ㐃ᦠ䞉ศᯒ᳨ᰝ㐃ᦠ䠅䠄䝬䝇䝍㐃ᦠ䞉ཷὀ㐃ᦠ䞉ศᯒ᳨ᰝ㐃ᦠ䠅䠄䝬䝇䝍㐃ᦠ䞉ཷὀ㐃ᦠ䞉ศᯒ᳨ᰝ㐃ᦠ䠅
䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠ䠥䠢☜ᐃ䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠ䠥䠢☜ᐃ䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠ䠥䠢☜ᐃ䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠ䠥䠢☜ᐃ

䞉㈍኎䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢䞉㈍኎䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢䞉㈍኎䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢䞉㈍኎䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢
䞉᳨ᰝ䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢䞉᳨ᰝ䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢䞉᳨ᰝ䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢䞉᳨ᰝ䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢
䞉≀䞉≀䞉≀䞉≀㔞㔞㔞㔞䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢䝅䝇䝔䝮ㄪᰝ᏶஢

䞉䝬䝇䝍ᩚഛసᴗ䞉䝬䝇䝍ᩚഛసᴗ䞉䝬䝇䝍ᩚഛసᴗ䞉䝬䝇䝍ᩚഛసᴗ
䞉せᮃᑐᛂ䞉せᮃᑐᛂ䞉せᮃᑐᛂ䞉せᮃᑐᛂ
䞉㐠⏝ಖᏲᶵ⬟ᐇ⿦䞉㐠⏝ಖᏲᶵ⬟ᐇ⿦䞉㐠⏝ಖᏲᶵ⬟ᐇ⿦䞉㐠⏝ಖᏲᶵ⬟ᐇ⿦

➨஑➨஑➨஑➨஑
䠄䠄䠄䠄2007/10

䠅䠅䠅䠅

䞉➃ᮎタ⨨ሙᡤ䚸ྎᩘ䚸䝛䝑䝖䞉➃ᮎタ⨨ሙᡤ䚸ྎᩘ䚸䝛䝑䝖䞉➃ᮎタ⨨ሙᡤ䚸ྎᩘ䚸䝛䝑䝖䞉➃ᮎタ⨨ሙᡤ䚸ྎᩘ䚸䝛䝑䝖
䝽䞊䜽ᵓᡂ☜ᐃ䝽䞊䜽ᵓᡂ☜ᐃ䝽䞊䜽ᵓᡂ☜ᐃ䝽䞊䜽ᵓᡂ☜ᐃ

䞉䞉䞉䞉Ჴ༺Ჴ༺Ჴ༺Ჴ༺⟶⌮ᶵ⬟⟶⌮ᶵ⬟⟶⌮ᶵ⬟⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦ᐇ⿦ᐇ⿦ᐇ⿦
䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦
䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦

➨භ➨භ➨භ➨භ
䠄䠄䠄䠄2007/7䠅䠅䠅䠅

䞉⛣⾜ィ⏬䞉⛣⾜ィ⏬䞉⛣⾜ィ⏬䞉⛣⾜ィ⏬╔ᡭ╔ᡭ╔ᡭ╔ᡭ
䞉➨஧ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䞉➨஧ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䞉➨஧ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽䞉➨஧ḟ䝸䝸䞊䝇䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽
᏶஢᏶஢᏶஢᏶஢

䞉䝝䞁䝕䜱䝍䞊䝭䝘䝹ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝝䞁䝕䜱䝍䞊䝭䝘䝹ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝝䞁䝕䜱䝍䞊䝭䝘䝹ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝝䞁䝕䜱䝍䞊䝭䝘䝹ᶵ⬟ᐇ⿦
䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦䞉䝬䝇䝍⟶⌮ᶵ⬟ᐇ⿦

䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦᏶஢䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦᏶஢䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦᏶஢䞉ཎᩱ಴ᗜ㐃ᦠᶵ⬟ᐇ⿦᏶஢

䞉䝞䞊䝁䞊䝗䝷䝧䝹༳ๅᐇ⿦䞉䝞䞊䝁䞊䝗䝷䝧䝹༳ๅᐇ⿦䞉䝞䞊䝁䞊䝗䝷䝧䝹༳ๅᐇ⿦䞉䝞䞊䝁䞊䝗䝷䝧䝹༳ๅᐇ⿦
䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦䞉᪤Ꮡ䝅䝇䝔䝮㐃ᦠᐇ⿦
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モデラー（設計担当）による詳細設計作業はエンジニア（実装担当）による実装作業着手よりも半月先行させて実施した

ULS Copyright © 2010 UL Systems, Inc.  All rights reserved. Proprietary & Confidential Powered by 23

エ
ン
ジ
ニ
ア

エ
ン
ジ
ニ
ア

エ
ン
ジ
ニ
ア

エ
ン
ジ
ニ
ア

ア
ー
キ
テ
ク
ト

ア
ー
キ
テ
ク
ト

ア
ー
キ
テ
ク
ト

ア
ー
キ
テ
ク
ト

エ
ン
ジ
ニ
ア

エ
ン
ジ
ニ
ア

エ
ン
ジ
ニ
ア

エ
ン
ジ
ニ
ア

ア
ー
キ
テ
ク
ト

ア
ー
キ
テ
ク
ト

ア
ー
キ
テ
ク
ト

ア
ー
キ
テ
ク
ト

䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁௙ᵝㄝ᫂䛚䜘䜃タィ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁௙ᵝㄝ᫂䛚䜘䜃タィ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁௙ᵝㄝ᫂䛚䜘䜃タィ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁௙ᵝㄝ᫂䛚䜘䜃タィ

䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁௙ᵝㄝ᫂䛚䜘䜃タィ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁௙ᵝㄝ᫂䛚䜘䜃タィ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁௙ᵝㄝ᫂䛚䜘䜃タィ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁௙ᵝㄝ᫂䛚䜘䜃タィ

㈇Ⲵ᳨ウ㈇Ⲵ᳨ウ㈇Ⲵ᳨ウ㈇Ⲵ᳨ウ

䝥䝻䜾䝷䝮㛤Ⓨᨭ᥼䝥䝻䜾䝷䝮㛤Ⓨᨭ᥼䝥䝻䜾䝷䝮㛤Ⓨᨭ᥼䝥䝻䜾䝷䝮㛤Ⓨᨭ᥼

䝥䝻䜾䝷䝮㛤Ⓨ䝥䝻䜾䝷䝮㛤Ⓨ䝥䝻䜾䝷䝮㛤Ⓨ䝥䝻䜾䝷䝮㛤Ⓨ

䝔䝇䝖䛚䜘䜃䝴䞊䝄䝔䝇䝖䝕䞊䝍సᡂ䝔䝇䝖䛚䜘䜃䝴䞊䝄䝔䝇䝖䝕䞊䝍సᡂ䝔䝇䝖䛚䜘䜃䝴䞊䝄䝔䝇䝖䝕䞊䝍సᡂ䝔䝇䝖䛚䜘䜃䝴䞊䝄䝔䝇䝖䝕䞊䝍సᡂ

ヲ⣽タィᨭ᥼ヲ⣽タィᨭ᥼ヲ⣽タィᨭ᥼ヲ⣽タィᨭ᥼

䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖䝔䝇䝖

ḟᮇ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䝻䝆䝑䜽᳨ウḟᮇ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䝻䝆䝑䜽᳨ウḟᮇ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䝻䝆䝑䜽᳨ウḟᮇ䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁䝻䝆䝑䜽᳨ウ

䝏䞊䝮䝭䞊䝔䜱䞁䜾䝏䞊䝮䝭䞊䝔䜱䞁䜾䝏䞊䝮䝭䞊䝔䜱䞁䜾䝏䞊䝮䝭䞊䝔䜱䞁䜾 ୰㛫䝺䝡䝳䞊୰㛫䝺䝡䝳䞊୰㛫䝺䝡䝳䞊୰㛫䝺䝡䝳䞊



䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮
䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁཯┬఍䛾౛䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁཯┬఍䛾౛䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁཯┬఍䛾౛䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁཯┬఍䛾౛

イテーション後の反省会で問題点に対する解決策を都度検討し、対策を講じた
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各開発者が個別アプリケーションの実装に集中できるように、共通基盤となるアーキテクチャを整備した
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�䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ẖ䛾సᴗᕤᩘ䜢ぢ✚䜒䜛

�䜶䞁䝆䝙䜰䜈䛾సᴗ๭ᙜ䚸䝁䞊䝏䞁䜾䜢⾜䛖

�䝅䝇䝔䝮䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䛻㛵䛩䜛㈐௵䜢㈇䛖

䜶䞁䝆䝙䜰䜶䞁䝆䝙䜰䜶䞁䝆䝙䜰䜶䞁䝆䝙䜰

�タィ䚸䝥䝻䜾䝷䝭䞁䜾䚸䝔䝇䝖䜢ᐇ᪋䛩䜛

䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱ᵓ⠏䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱ᵓ⠏䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱ᵓ⠏䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱ᵓ⠏
䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛻䛚䛡䜛䝏䞊䝮ᙺ๭ศᢸ౛䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛻䛚䛡䜛䝏䞊䝮ᙺ๭ศᢸ౛䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛻䛚䛡䜛䝏䞊䝮ᙺ๭ศᢸ౛䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛻䛚䛡䜛䝏䞊䝮ᙺ๭ศᢸ౛

アーキテクトという役割を明確にし、責任をもって作業を遂行するように働きかけた
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�㛤Ⓨ䝏䞊䝮䛾䝬䝛䝆䝯䞁䝖䜢⾜䛖

�䝴䞊䝄䛸ඹྠ䛷䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛻㛵䛩䜛㔜኱䛺ពᛮỴᐃ

䜢ᢸ䛖

�䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ィ⏬䜢㢳ᐈ䚸䝰䝕䝷䞊䛸ඹ䛻❧᱌䛩䜛

�䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛾ᡂᯝ䛻㛵䛩䜛㈐௵䜢㈇䛖

䝰䝕䝷䞊䝰䝕䝷䞊䝰䝕䝷䞊䝰䝕䝷䞊

�せồ䝰䝕䝸䞁䜾䛾୺య⪅䛸䛧䛶せồ䜢ྍど໬䛧䛶ᐃ⩏䛧

㛵ಀ⪅䛜ඹ㏻䛾ㄆ㆑䜢ᚓ䜙䜜䜛䜘䛖䛻䛩䜛

�䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ィ⏬䜢㢳ᐈ䚸䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝬䝛䝆䝱䞊䛸ඹ䛻

❧᱌䛩䜛

�ᇶᮏタィ䜢䜰䞊䜻䝔䜽䝖䛸ඹ䛻ᐇ᪋䛩䜛

�䝴䞊䝄䛾ཷධ䝔䝇䝖䛾⤖ᯝ䛻㈐௵䜢㈇䛖

�タィ䚸䝥䝻䜾䝷䝭䞁䜾䚸䝔䝇䝖䜢ᐇ᪋䛩䜛

�༢య䝔䝇䝖䚸⤖ྜ䝔䝇䝖䛾⤖ᯝ䛻㈐௵䜢㈇䛖

䝁䞁䝃䝹䝍䞁䝖䝁䞁䝃䝹䝍䞁䝖䝁䞁䝃䝹䝍䞁䝖䝁䞁䝃䝹䝍䞁䝖

�䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛾ྛసᴗ䜢ᨭ᥼䛩䜛

�㛤Ⓨ䝥䝻䝉䝇䛾⥅⥆ⓗ䛺ᨵၿ䜢ᨭ᥼䛩䜛

�እ㒊䛾どⅬ䛛䜙䝥䝻䝆䜵䜽䝖≧ἣ䜢ᐈほⓗ䛻

ホ౯䛧䛶䜰䝗䝞䜲䝇䜢⾜䛖



䜎䛸䜑䠖䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䜢ᡂຌ䛥䛫䜛䛻䛿䝫䜲䞁䝖䜢ᢲ䛥䛘䜛ᚲせ䛜䛒䜛䜎䛸䜑䠖䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䜢ᡂຌ䛥䛫䜛䛻䛿䝫䜲䞁䝖䜢ᢲ䛥䛘䜛ᚲせ䛜䛒䜛䜎䛸䜑䠖䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䜢ᡂຌ䛥䛫䜛䛻䛿䝫䜲䞁䝖䜢ᢲ䛥䛘䜛ᚲせ䛜䛒䜛䜎䛸䜑䠖䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䜢ᡂຌ䛥䛫䜛䛻䛿䝫䜲䞁䝖䜢ᢲ䛥䛘䜛ᚲせ䛜䛒䜛

䛆䝅䝇䝔䝮௻⏬䛇
䝅䝇䝔䝮௻⏬ẁ㝵䛷┠ⓗ䜢᫂☜䛻䛩䜛

ᐇ㛤Ⓨ䛻ධ䜛๓䛾䝅䝇䝔䝮䛾௻⏬ẁ㝵䛻䛚䛔䛶䚸ᴗົ
ศᯒ䜔ㄢ㢟䛾ᢕᥱ䚸䝅䝇䝔䝮໬䛾ຠᯝ䛻䛴䛔䛶䝇䝔䞊

䜽䝩䝹䝎䞊䛷ඹ᭷䛧䛶䛚䛟

䛆䝡䝆䝛䝇䝰䝕䝸䞁䜾䛇
せồ䜢ぢ䛘䜛໬䛧ඹ᭷䛩䜛

䝅䝇䝔䝮せồ䛾ᢕᥱ䛻䛿䚸ᩥ᭩䛷䛿䛺䛟䝰䝕䝹䛸䛧䛶
ᥥ䛟䛣䛸䛷䚸▷䛔᫬㛫䛾୰䛷䜒䛒䛔䜎䛔䛥䜢┬䛔䛶䝗䝯䜲

ᢸᙜ⪅䛾せᮃ䛻䜘䛳䛶ᨵಟ䜢㔜䛽䛶䛔䜛䛖䛱䛻䚸䝅䝇
䝔䝮䛾┠ⓗ䛜୙᫂☜䛻䛺䛳䛶䛧䜎䛖

」ᩘ㒊㛛䛜㛵ಀ䛩䜛せồ䛾ㄪᩚ䛻᫬㛫䛜䛛䛛䜚䚸䜲
䝔䝺䞊䝅䝵䞁䛷䛾㛤Ⓨ䛜㐍䜎䛺䛔

䝅䝇䝔䝮䛾ຠᯝ䛜䛿䛳䛝䜚䛧䛺䛔

せồ䛾䝰䝺䛜ཎᅉ䛾ᨵၿせᮃ䛜ከ䛟ᨵಟ䛻᫬㛫䛜䛸
䜙䜜䚸᪂䛧䛔ᶵ⬟䛾㛤Ⓨ䛜䛷䛝䛺䛔

䜰䝆䝱䜲䝹㛤Ⓨ䛜䛖䜎䛟䛔䛛䛺䛔⌮⏤ ゎỴ䛾䝫䜲䞁䝖
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ᥥ䛟䛣䛸䛷䚸▷䛔᫬㛫䛾୰䛷䜒䛒䛔䜎䛔䛥䜢┬䛔䛶䝗䝯䜲
䞁䛾඲యീ䜢ඹ᭷䛩䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜛

䛆䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱ᵓ⠏䛇
ኚ᭦䛻ᙉ䛔䜰䞊䜻䝔䜽䝏䝱䜢ᩚഛ䛩䜛

ኚ᭦䛻ᑐ䛩䜛▷᫬㛫䛷䛾ᑐᛂ䜔䚸䝁䞊䝗䛾ရ㉁䜢୍ᐃ
䛻ಖ䛴䛯䜑䚸䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛾ᅵྎ䛸䛺䜛ඹ㏻䜰䞊䜻䝔䜽

䝏䝱䜢ᩚഛ䛩䜛

䛆䝥䝻䝆䜵䜽䝖⟶⌮䛇
㛤Ⓨ䝏䞊䝮䜢ᡂ㛗䛥䛫せồ䜢㐺ษ䛻⟶⌮䛩䜛

㢳ᐈ䛸䛾㛫䛚䜘䜃䝏䞊䝮ෆ䛻䛚䛡䜛䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁
䜢㏻䛨䛶䚸せồ䛾䝖䝸䜰䞊䝆䜢ᐇ᪋䛩䜛䛸ඹ䛻䚸PDCA

䝃䜲䜽䝹䜢▷䛟ᅇ䛧䛶䝏䞊䝮䜢ᡂ㛗䛥䛫䜛

䜙䜜䚸᪂䛧䛔ᶵ⬟䛾㛤Ⓨ䛜䛷䛝䛺䛔

䝕䞊䝍ᵓ㐀䛾኱䛝䛺ኚ᭦䛜┦ḟ䛞䚸䝸䝣䜯䜽䝍䝸䞁䜾䛾
䛯䜑䛻ከ䛟䛾᫬㛫䛜䛥䛛䜜䛶䛔䜛

㧗䛔䝇䜻䝹䛾䝯䞁䝞䛰䛡䛷䝥䝻䝆䜵䜽䝖䜢ᵓᡂ䛷䛝䛺䛔

䝇䝁䞊䝥䜔せồ䛜ኚ䜟䛳䛶䛧䜎䛖䛯䜑䚸㐍ᤖ⟶⌮䛜䛖
䜎䛟䛷䛝䛪䚸䝥䝻䝆䜵䜽䝖䛾≧ἣ䛜䜟䛛䜙䛺䛔

ᐇ⿦ᢸᙜ䛜ᐇ⿦䛩䜛⟠ᡤ䛜ከ䛟䚸䜲䝔䝺䞊䝅䝵䞁ᮇ㛫
ෆ䛻ணᐃ䛧䛶䛔䛯ᶵ⬟䛾㛤Ⓨ䛜⤊䜟䜙䛺䛔

ኚ᭦䛜⏕䛨䜛ᗘ䛻ᡭ䜢ධ䜜䛺䛡䜜䜀䛺䜙䛺䛔䝁䞊䝗䛜
ከ䛟䚸㛤Ⓨ䛜㐍䜎䛺䛔
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本文書は、ウルシステムズ株式会社が著作権その他の権利を有する
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